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Styrets beretning

Styret startet sitt arbeid for 2015 med & utmeisle sine fokusom-
rider. For 2015 ble dette formulert innenfor tre felt. Dette var

a fortsette den sportslig utviklingen med tydelige mélsettinger,
fortsette arbeidet med den ekonomiske planen, og evne 4 kunne
gi bade gass og brems samtidig. Hoveddelen av styrets arbeid
gjennom et 4r er  vedta strategier, spesielt innen skonomisk
utvikling, se til at disse blir fulgt av sportslig ledelse og admi-
nistrasjonen, og representere klubben i ulike anledninger. Styret
har hatt rikelig anledning til 4 uteve disse rollene i 2015.

Den sportslige utviklingen fra hgsten 2014 gjorde oss optimis-
tiske med forsterket tro pa at veien «fremover med rettene» var
riktig vei a fortsette med ogsa i 2015. Sportslig ledelse la frem
konkrete planer som inneholdt okt treningsmengde, okt tre-
ningsintensitet og rolletrening innenfor et gitt menster.

Styret er selvfolgelig seerdeles godt forngyd med den sportslige
prestasjonen i 2015. Totalt sett har denne sesongen vert en av
de aller beste i klubbens historie. Serie- og cupmesterskap pa
hjemmebane, gruppespill i Europa, og med flere av vére spillere
i landslagsdiskusjonen gjor det dette til en jubelsesong. I tillegg,
var noe av det mest gledelige, at vi i 2015 nok en gang fikk et
NM-gull i aldersbestemte klasser, nd i G19. Den sportslige gull-
prestasjonen, i kombinasjon med at klubbdriften ser ut til veere
under god styring, et styrket omdemme, og en stadig sterkere
merkevare, gjor at vi har et fantastisk utgangspunkt foran 2016.
Fortsatt er det selvsagt mye som kan gjores bedre, og vi mé hus-
ke pa at intet tre vokser inn i himmelen. De langsiktige strategi-
ene ligger fast. Vi skal vaere under kontinuerlig utvikling og ha
kontroll pa klubbskonomien. De eventuelle risikoene vi tar skal
veere av nektern art og alltid vaere godt forberedt.

Ilppet av farste kvartal i 2015 ble det gjort endringer i sportslig
ledelse. Stig Inge Bjornebye ble ansatt som ny sportslig leder,
etter en prosess der flere gode kandidater meldte sin interesse.
Bjornebye tiltradte medio mars. Jobben som sportslig leder i
Rosenborg er krevende, bdde ndr det gjelder mengde, tempo og
nedvendig innsikt i en dynamisk og tidvis uoversiktlig bransje.

En sunn ekonomi og et realistisk budsjett med god risikostyring
og oppfelging har veert en betydelig del av klubbens oppgaver i
2015. For a fortsette arbeidet med 4 fa kontroll pa kostnader, og
fortsette omstillingen i klubbdriften, etablerte klubben internt
«Prosjekt 2016». Hovedpremissene i dette prosjektet var 4 eta-
blere et realistisk nivé pa inntekter, inneholdende en naktern
vurdering av publikumstall pa vare kamper, samt 4 fortsette
arbeidet med 4 kutte kostnader. Prosjektet danner grunnlag for
budsjettarbeidet i 2016 og definerer hvilket kostnadsniva vi kan
ha.

I lepet av aret ble Odd Iversen hedret, da Peder @stlunds veg
forbi Brakka endret navn til Odd Iversens veg. Dette var en fin
mate 4 f4 klubbens storste spiller gjennom tidene knyttet til
Lerkendalsomradet for alltid.

Publikumsoppstutningen pa Lerkendal i 2015 opplever vi som
formidabel. Et gjennomsnitt pd over 18.000 i Tippeligaen er
en fantastisk prestasjon av vart kjeere publikum. Stetten laget
og klubben opplevde gjennom sesongen betydde enormt mye,
og det trykket som spesielt Kjernen i lapet av kampene skapte,
gjorde Lerkendal til en fryktet arena for vare motstandere. Det
er krevende 4 arrangere kamper hver fjortende dag, der ulike
grupper skal ha en god opplevelse. Det var derfor med stolthet
vi kunne motta prisen som «Arets arrangar» pa slutten av iret.

Klubben har gjennom 2015 hatt et godt og neert forhold til
media, selv om vi ikke alltid er enig i det som skrives og sies om
klubben og vare spillere. Vi m4 téle at det settes et kritisk blikk
pé béade spillere, trenere, spillestil og klubbdrift. Vi lever av opp-
merksomhet, og er derfor helt avhengig av & vaere interessant pa
en slik mate at bade lokal og nasjonal media fatter interesse for
oss. Vi har bevisst forsekt 4 bygge profiler som media vil bruke,
og som representerer klubben pa en god mate. Antallet journa-
lister er feerre og medieindustrien er i en kraftig omstilling. Det
innebaerer at vi aktivt m4 jobbe for 4 fa var plass i mediebildet.
Den beste miten til det er at vi vinner fotballkampene og spiller
artig og angrepsvillig fotball. Det har vi lykkes med i 2015.

2015 var det forste aret med SpareBank 1 SMN som vér nye
hovedsamarbeidspartner. Vi har opplevd det som et givende og
krevende samarbeid. Vi har bl.a. gjennomfert markedsdager
med banken der vére spillere har stilt opp. Banken har brukt
sosiale medier aktivt til & promotere kamper og samarbeidet.
Pa slutten av dret ble hele klubben invitert til & feire klubbens
dobbeltriumf sammen med banken.

Det er ogsa gledelig og iht. var strategiske plan og utvikling, at
vi er tett koblet pd Olympiatoppen Midt-Norge (OLTMN). Vi
onsker & bli utfordret pad kompetanse, og ble det gjennom dialo-
gen med OLTMN.

Arbeidet frem mot 100-arsjubileet i 2017 har ogsd preget 2015.
Vi inngikk avtale med et produksjonsselskap som gjennom aret
satte i gang sitt arbeid med en jubileumsfilm. Filmen vil ha pre-
miere i lopet av 2017. Det ble ogsa nedsatt en komite som har
fatt ansvar for at en jubileumsbok blir skrevet og kommer i salg
i jubileumsdret.
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2016

Vi ser fram mot 2016 og er optimister med tanke pa det som
skal skje i hjemlig serie og cup, og en UEFA Champions League
kvalifikasjon, som forhapentligvis ender med gruppespill. Nar
vi har et &r som 2015 bak oss, er det naturlig at lista flyttes
ytterligere noen hakk opp nar det gjelder prestasjonsutvikling.
Vi vet ogsé at det er noe annet & vaere i forsvarsposisjon enn
angrepsposisjon. Dette er en situasjon vi gjerne vil vaere i. Det
stilles andre krav fra omgivelsene, og lederskapet vart vil bli satt
pd prove. Den fantastiske responsen vi fikk fra publikum og alle
vire samarbeidspartnere i 2015 medferer at vi ogsa i 2016 plik-
ter & gi det beste tilbake og vere i utvikling. Det er en invitasjon
vi gjerne tar.

Publikumstall og inntekter

Etter en nedgang i 2014 ble 2015 en stor opptur med tanke pi
bade publikumstall og billettinntekter. Klubbens snittbesak i
Tippeligaen pa 18.042, er en ekning pa hele 4.120 tilskuere per
kamp, fra snittet pa 13.922 i 2014. Klubben opplevde ogsi en
vekst i sesongkortsalget med 439 flere solgte, og et totalsalg pa
8.178 kort.

For seriestart arrangerte klubben «Apen Dag» hvor hele stadi-
on, Brakka, lagets trening og treningsflater var 4pen for alle med
ulike aktiviteter. Oppmetet p over 5.000 mennesker én uke for
seriestarten tydet pd at supporterne gledet seg til den nye seson-
gen. Seriepremieren beviste dette da 19.887 tilskuere motte opp
pé Lerkendal for & oppleve Age Aleksandersens hyllest til Odd
Iversen, og et fyrverkeri av en kamp som endte med 5-0 seier
over Aalesund. Arbeidet p4 og utenfor banen bidro til impo-
nerende sportslige og publikumsmessige resultater gjennom
sesongen. Kvalifisering til gruppespill i UEFA Europa League og
NM-suksess medforte enda storre entusiasme rundt klubben og
inntekter utover budsjett pa billettsalget.

Sesongen 2015 ble kronet med cupfinale og NM-gull. Spesielt
gledelig var det 4 kunne konstatere at samtlige av klubbens
sesongkortinnehavere som sekte om billetter nok en gang fikk
oppleve finalen. Dette styrker den opplevde verdien av 4 ha se-
songkort, og har en positiv effekt pa salget.

En stor takk til alle supportere som mette opp pa Lerkendal og
stod bak laget gjennom sesongen. Kjernen skal ha en spesielt
stor takk for den enorme stotten, Tifo og stemningen de har
bidratt med. Den 12. mann er med pé 4 lofte laget pa banen.

Arrangement og kampdag

Rosenborg Ballklub har et mal om & veere best pa og utenfor
banen. I 2015 ble vi seriemester, cupmester og vi kvalifiserte
oss for gruppespill i UEFA Europa League. I tillegg ble klubben
karet til arets arrangerklubb i Tippeligaen.

I tillegg til «Trondelag pa kamp» er det i 2015 arrangert ulike
temakamper som tiltrekker seg folk til stadion. Vi har videre-
fort «Studentkampen», som trakk over 5.000 studenter; tilbu-
det «Laget Ditt pa Kamp»; «Energidagen», i samarbeide med
TrenderEnergi og «Familiedagen».
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Bkonomi

Konsernet Rosenborg Ballklubs resultat for skatt i 2015 ble 12,8
mill. kr mot budsjettert 0,0 mill. kr. Konsernets arsresultat er i
2015 belastet med 5,9 mill. kr i form av avviklings- og nedskriv-
ningskostnader utenfor vanlig drift.

Konsernets drsresultat for skatt er 28,6 mill. kr bedre enn i 2014,
Deltakelse i UEFA Europa League gruppespill, serie- og cup-
mesterskap, og en positiv skning i klubbens billettinntekter, har
bidratt til det gode resultatet.

Konsernregnskapet viser et arsresultat pa 11,1 mill. kr, hvorav
majoritetens resultatandel er 8,5 mill. kr.

Arets overskudd i Rosenborg Ballklub, 4,8 mill. kr, foreslas
tillagt fri egenkapital, som etter drets resultat er 126,2 mill. kr.
Konsernets egenkapital pr 31.12.15 er pa 228,2 mill. kr, hvorav
majoritetens andel utgjor 170,3 mill. kr.

Klubbens gkonomi er slik at forutsetningene om fortsatt drift
er til stede. Styret mener at arsregnskapet gir en rettvisende
oversikt over utviklingen og resultatet av virksomheten og dens
stilling. Virksomheten forurenser ikke det ytre milje.

Abrahallen AS

Abrahallen AS eies av Rosenborg Ballklub med 66,7 % og
Malvik Idrettslag med 33,3 %. Den nye Abrahallen hadde sitt
andre hele driftsar i 2015, med 2,1 mill. kr i driftsinntekter.
Selskapet fikk i 2015 siste del av MVA-kompensasjonen p
bygget, samt farste del (2,0 av 7,0 mill.) av spillemidlene. Drift
og okonomi i hallen er i henhold til de prognosene som ble
utarbeidet ved bygging av hallen. Selskapets arsresultat ble -0,3
mill. kr.

Lerkendal Stadion AS

Stadionselskapet oppnadde i 2015 driftsinntekter pa 30,6 mill.
kr, og hadde et overskudd pa 6,5 mill. kr etter skatt. Etter at
2014 var preget av ombygginger for leietakere, ble 2015 brukt
til konsolidering. I perioden 2016-2018 vil stadion gjennomg?
et oppgraderingsprogram, som allerede er synliggjort ved at ny
spillebane inkl. grunnarbeider, nytt varme- og vanningssystem,
apnes til seriestart i mars 2016. Lerkendal Stadion AS har eta-
blert langsiktige leiekontrakter som sikrer selskapets skonomi
fremover.

Rosenborg Sport AS

Selskapet har ansvaret for 4 administrere klubben samt selge
markedsrettighetene pd vegne av styret. Selskapets resultat for
2015 ble 0,0 mill. kr etter skatt.



Organisasjon

Med suksess i serie og cup, samt gruppespill i Europa, har
belastningen pa organisasjonen vart hay. Mange kamper har
veert arrangert, og interessen rundt klubben har vert hoy.

I tillegg har vi fortsatt omstillingsarbeidet i klubben, og hatt
fokus pa 4 folge vedtatte planer og strategier. Vi har n4 en
organisasjon som er trimmet ned ndr det gjelder antall rsverk,
med medarbeidere som er dedikert til sine oppgaver. Jobben
med & skape en samlet organisasjon med felles oppfatning av
mal og metode har ogsd i 2015 vart prioritert. I en klubb som
Rosenborg, med mange i og rundt klubben med ulike interes-
ser, vil det lett danne seg subkulturer. Ikke alle av disse trekker
nedvendigvis i samme retning. Vi foler likevel at vi i lopet av
dret har maktet & skape konsensus rundt viktige valg og beslut-
ninger, og er i rute til & skape en uheytidelig kultur som er apen,
inkluderende og nysgjerrig.

Salg & partner-avdelingen

RBK skaper stadig betydelige synlighetsverdier for sine part-
nere, og er fortsatt en av de beste i Norge p4 dette. Rosenborg
fremstar i en ny rapport fra Sponsorinsight som Norges tredje
storste sponsorat med kun NFF og et samlet Skiforbund som
sterre. Samtidig sa plasserer alle de sterste sponsorsjefer i Norge
Rosenborg pa andreplass, rett bak Petter Northug. De har fatt
sporsmal om hvem de mener er det viktigste sponsorobjektet

i Norge. Tippeligaklubbene har i snitt 33 millioner i partner-/
sponsorinntekter. Samarbeidspartnerne til Rosenborg Ballklub
bidro med over 74,7 millioner kroner inn i klubbkassa i 2015.
RBK har i dag det desidert beste forretningsnettverket i norsk
idrett. Nettverket bestod i 2015 av ca. 100 partnere.

RBK har sammen med sine partnere gjennomfert mange og
gode aktiviteter ogsa i 2015, ca. 30 i tallet, med ti frokostmeter
som totalt samlet over 1.200 gjester, partnercup i fotball, og ikke
minst turen til @stlandet med busstur til Fornebu, gjennomfe-
ring av «det Store Korslaget» i forbindelse med bortekampen
mot Stremsgodset, hvor vi foravrig sikret seriegullet. Dette var
noe av det artigste og beste leveransen vi har gjort noen gang!

Resultatutviklingen fra vare avtaler i bedriftsmarkedet er stabile,
og ikke minst veldig heyt sammenlignet med vére konkurren-
ter. VIP-konseptene har i 2015 har hatt en veldig god ekning,
Dette haper vi selvsagt vedvarer i 2016, prognosene ser bra ut.

Utvikling av allerede innarbeidede konsepter i partnerstruk-
turen fortsetter, i samarbeid med Partnerradet, og blir godt
mottatt. Undersokelser i partnerstrukturen viser okt tilfredshet i
forhold til de ulike aktiviteter og konsepter vi gjennomforer, og
for 2015 har tilfredsheten aldri veert bedre.

12015 har salg & partneravdelingen bestétt av i alt fem perso-
ner. Vi gjer stadig endringer i arbeidsoppgaver og ansvar,

for & imetekomme stadig nye krav og forventinger fra vare part-
nere vedrorende presisjon og neyaktighet pa alle vére aktiviteter
og leveranser.

Salg & partneravdelingen vil med dette rette en stor takk til
spillergruppen, som igjen fremstar som profesjonelle, positive
og stiller opp velvillig pa aktiviteter og arrangementer sammen
med vére partnere.

Vimerker en sterk ekende interesse for laget, etter en stra-
lende 2015-sesong, og vi gleder oss veldig til 2016-sesongen
sammen med vdre mange fantastiske samarbeidspartnere og
VIP-kunder.




Rosenborg Ballklub

RESULTATREGNSKAP NOTER 2015 2014
Salgsinntekt
Billettinntekter inkl cupoppgjer 1 52 862 789 25791 505
Partner-, reklame- og VIP inntekter 74713 398 69 399 082
Salg / utleie spillere 4 8427572 18 151 927
Annen salgsinntekt 2618687 6 668 633
Annen driftsinntekt
UEFA 38118 630 3901215
TV- og mediainntekter 26 652 504 20 856 667
Andre inntekter 12 326 825 9 531 952
SUM DRIFTSINNTEKTER 215 720 405 154 300 982
Kostnader
Arrangementskostnader og baneleie 19 257 522 11918 195
Partner-, reklame- og VIP kostnader 25 802 577 19 119 500
Trenings-, utstyrs- og reisekostnader lag 13239771 7676224
Spiller- og overgangskostnader 5 2220284 787 540
Andre salgskostnader 3366 875 6291 083
Lgnnskostnad 6 105 027 887 83149734
Av- og nedskrivning 7,8 18 047 367 17 794 996
Annen driftskostnad
Drift transp.midler, baner, lokaler 4926 095 5559677
Administrasjonskostnader 15 7791151 8 753 306
Andre driftskostnader 5730279 7 646 652
Andel felleskostnader NTF 4477 196 3967078
SUM DRIFTSKOSTNADER 209 887 004 172 663 984
DRIFTSRESULTAT 5833 401 -18 363 003
Annen renteinntekt 107 228 84 145
Renteinntekt konsernselskap 507 504 542 508
Annen rentekostnad -148 000 -128 659
Rentekostnad konsernselskap -8 025 -25616
Annen finansinntekt 13 389 2216610
Annen finanskostnad -1 457 830 -4 661 535
RESULTAT FINANS -985 733 -1 972 547
ARSRESULTAT 4 847 667 -20 335 549
Behandling av drets resultat
Overfgrt til/fra fri egenkapital 12 4 847 667 -20 335 549



Rosenborg Ballklub

BALANSE 31. DESEMBER 2015 2014
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Immatrielle eiendeler
Spillerkontrakter 7 25400 298 25 252 904
Varige driftsmidler
Tomter, grunnarealer 8 32435001 32439 001
Transp.midler, inventar, kontormaskiner 8 5766 208 5108 786
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 9 40 615 857 40615 857
Lan til foretak i samme konsern 10 24 632 565 24 632 565
Investeringer i aksjer og andeler 380 000 330 000
SUM ANLEGGSMIDLER 129 233 929 128 379 113
OML@PSMIDLER
Varelager 0 3384 255
Fordringer
Kundefordringer 11 25031711 5421322
Andre fordringer 11 33171608 36 206 512
Investeringer
Fast eiendom 0 0
Bankinnskudd, kontanter o.l.
Kasse, bank, postgiro 16 17 140 621 11613941
SUM OML@PSMIDLER 75 343 939 56 626 030
SUM EIENDELER 204 577 867 185 005 142
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Fri egenkapital 12 126 166 134 121 318 467
SUM EGENKAPITAL 126 166 134 121 318 467
GJELD
Langsiktig gjeld
Gjeld til foretak i samme konsern 10 0 738 532
@vrig langsiktig gjeld 19 8 800 000 0
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 18520 506 27 819 295
Skyldig offentlige avgifter 13 15433 300 8503491
Annen kortsiktig gjeld 14 35657 928 26 625 358
SUM GJELD 78 411 734 63 686 676
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 204 577 867 185 005 143
Trondheim, 31.12.2015
11.02.2016

Ivar Koteng/styreleder (sign)
Rune Bratseth/styremedlem (sign)
Marit Collin/styremedlem (sign)

Vegard Heggem/styremedlem (sign)

Leif I. Nordhammer/nestleder (sign)
Bard Benum/styremedlem (sign)
Bente Malmo/styremedlem (sign)

Tove Moe Dyrhaug/ daglig leder (sign)



Rosenborg Ballklub

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2015

REGNSKAPSPRINSIPPER

Regnskapsplikt
Rosenborg Ballklub er underlagt bestemmelsene i regnskapsloven ved utarbeidelsen av arsregnskap og arsberetning.

Forholdet til ldrettens regnskapsbestemmelser

* Regnskapslovens bestemmelser skal falges.

* |drettens bestemmelser skal falges sé langt disse ikke er i konflikt med Regnskapsloven.
* Klubblisensnemndas spesielle regler ma felges ved rapportering for klubblisens.

Grunnleggende regnskapsprinsipper og god regnskapsskikk

Det er et krav at bade registrering av regnskapsopplysninger og utarbeidelsen av arsregnskapet skal veere

i samsvar med god regnskapsskikk og falge lovens grunnleggende regnskapsprinsipper.

Regnskapet for 2015 er satt opp | samsvar med disse grunnleggende regnskapsprinsipper og god regnskapsskikk.

Spillerkontrakter — prinsipp

Etter Idrettens regnskapslovgivning (§1-9) skal "ali utbetaling i forbindelse med overgang av idrettsutevere
mellom idrettsorganisasjoner utgiftsfares direkte”. Men sa er det tatt hensyn til regnskapslov ved at det er tilfayd
"denne paragraf gjelder ikke for store og mellomstore idrettsorganisasjoner”.

Vi méa derfor faige regnskapslovens vurderingsregler og god regnskapsskikk.

Spillerkontraktene aktiveres til kontraktssum inkl. omkostninger, med fradrag for andel som er finansiert av ekstern part,
og avskrives over kontraktsperioden.
Nedskrivning foretas etter en konkret vurdering ut fra markedsverdi ved arsskiftet.

Anleggsmidler - prinsipp
@vrige anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost. Varige driftsmidler som har en betydelig verdi
og en skonomisk levetid over 3 ar, aktiveres til kostpris og avskrives over levetiden,

Omlgpsmidler
Omlapsmidler er vurdert il | te av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Betalingsmidler, fordringer og gjeld i utenlandsk valuta er omregnet til balansedagens kurs.

Varer
Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi. Det er gjort fradrag for forventet ukurans i varebeholdningen.

Pensjon
Selskapet har innskuddsordning for de ansatte. Pensjonsordningen tilfredsstiller kravet om obligatorisk tjenestepensjon.

Note 1 Billett- og arrang, | kter 2015 2014
Egne arrangementer
Billettinntekter Tippeligaen 33672275 24 644 794
Billettinntekter Europa turneringer 11731713 696 751
Billettinntekter NM * 1441628 217 665
Billettinntekter treningskamper mv 60 744 40871
Pvrige arr
Billettinntekter cupfinale ** 3713585
Cupoppgjer fra NFF 2242843 191424
Sum blllett- og arrangementsinntekter 52 862 789 25 791 505

* 15 % av billettinntektene i hjemmekampene fra 4. runde gér til bortelaget, og er fratrukket.
** Kjgp av billetter til cupfinalen er kostnadsfgrt som arrangementskostnad

Note 2 TV- og mediai kter 2015 2014
Inntekter fra Tippeligaen
NTF - sportslig andel 20472901 16 022 435
NTF - kommersiell andel 3718922 3493727
NTF - utviktingsmidler 1447 499 1340 505
Inntekter fra Europa
Salg TV-rettigheter kval.kamper 1013 182
Sum TV- og mediainntekter 26 652 504 20 856 667

Andel av mediainntekter fra UEFA gruppespill er medtatt i UEFA-inntekter

Note 3 UEFA-inntekter 2015 2014
Kvalifiseringsrunder 5709 630 3334093
Gruppespill 22 356 630 -
Prestasjonsbonus 2201 880 -
Medieinntekt 7205576 -
Surplus fra forrige ar 275049 285673
Financial fair play re-distribution 369 805 281 449

Sum UEFA inntekter 38118630 3 901 215




Rosenborg Ballklub

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2015

Note 4 Salg/utlele spillere 2015 2014
Gevinst ved spillersalg 7842572 16 532 866
Utleie spillere 585 000 1619 061
I kt i regnskap 8427 572 18 151 927

Note 5 Kj#p/leie spillere 2015 2014
Brutto kjgp i aret 19842 762 13 507 806
Aktiverte nye spillerkontrakter -17 622478 -12 720 266
Kostnad i regnskapet 2220284 787 540

Note 6 Lgnnskostnad 2015 2014
Lenninger 91761796 72714191
Arbeidsgiveravgift 9951460 8229 337
Pensjonskostnad 765 820 556 764
Andre ytelser 2 548 810 1649 442
Sum | kostnad 105 027 887 83 149734

Gjennomsnittlig antall &rsverk i 2015 er 44

Det er ikke utbetalt godtgjgrelser til styreti 2015.

Klubben har inngatt avtale med Rosenborg Sport AS om leie av daglig ledelse og
administrative tjenester.

Note 7 Spillerkontrakter, aktivering/avskrivning/nedskrivning

Spillerkontraktene aktiveres til kjgpesum inkl. omkostninger og avskrives

kontraktsperioden.
2015 2014
Anskaffelseskost pr. 01.01. 54 830033 56 104 189
Tilgang i dret 17622478 12720 266
Avgang i dret 4730531 13994 422
Akk. av-/nedskrivning pr. 31.12. 42 321 682 29 577 129
Verdi pr, 31.12. 25 400 298 25 252 904
Arets av-/nedskrivning 16208 174 15 766 083
Note 8 Tomter, annen fast eiendom og driftslgsgre
Arets tilgang, avgang, avskrivninger:
Tomter og Drifts- SUmM
grunnarealer lpsgre
Anskaffelseskost 1.1.15 32439001 32044 557 64 483 558
Tilgang i dret 2496 615 2496 615
Tilskudd spillemidler - -
Avgang i dret - -
Anskaffelseskost 31.12.15 32439001 34541172 66 980173
Akk- av og nedskr 31.12.15 - 28 774 966 28 774 966
Bal fort verdl 31.12.15 32439001 5766 208 38 205 209
Arets av- og nedskrivninger - 1839193 1839193
Note 9 Investeringer i datterselskap
Rosenborg Sport AS
450 aksjer a palydende kr 1.000,- 450 000
50 aksjer a palydende kr 1.030,- 51 500
Verdi pr. 31.12.15 500 aksjer, elerandel 100% 501 500 501 500
Aksjer i Lerkendal Stadion AS
Redegjgrelse for aksjekapitalen i selskapet:
Aksjekapital i Lerkendal Stadion AS pr. 01.01.15 110 500 000
Aksjekapital i selskapet pr. 31.12.15 110 500 000
Rosenborg Ballklub aksjepost til palydend
64.916 aksjer a palydende kr 1.000,- 64 916 000
Eierandel pr. 31.12.15 58,75 % 64 916 000
Spesifikasjon av den bokfgrt verdi av RBKs aksjepost:
42 500 aksjer pr 1.1.2001, kostpris pr aksje kr 382,90 16 273 150
16 250 aksjer anskaffet 2001, kostpris pr aksje kr 1.000,- 16 250 000
2 500 aksjer anskaffet 2004, kostpris pr aksje kr 300,- 750000
3 666 aksjer anskaffet 2010, kostpris pr aksje kr 500,- 1833 000
35 106 150 35106 150
Abrahalien AS
667 000 aksjer til palydende kr 1,- 667 000
Overkurs 4341207
Eierandel pr. 31.12.15 66,7 % 5 008 207 5 008 207

40 615 857




Rosenborg Ballkiub

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2015

Note 10 Ldn/gjeld til foretak i k

Lan

Rosenborg Ballklub har gitt fglgende Ian til sine datterselskap:

Rosenborg Sport AS (Klubbhus) 14 500 000
Abrahallen AS 10132 565
Sum 1&n pr. 31.12 24 632 565

Lan til Abrahallen AS er ansvarlig |an som skal renteberegnes fra og med 2016. Tidspunkt for tilbakebetaling er ikke avtalt.

Note11  Kundefordringer og andre fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til palydende med fradrag for

tapsavsetning kr 300.000,-. Fordringer i utentandsk valuta er omregnet til kurs
pr. 31.12.2015 eller den kurs fordringen er sikret med.

Spesifikasjon andre fordringer:

Periodisert inntekt 9 860 394
Mellomvarende konsernselskaper 4 264 907
Til gode fra andre klubber ifm spilleroverganger 1308513
palgpt renteinntekt 507 504
Fordring pé Rosenborg Eiendom/Lerkendal Invest 14 490 351
Forskuddsbetalte kostnader 2065053
Andre kortsiktige fordringer 674 886
Sum andre fordringer 33171607

Note 12 Egenkapital

Fri egenkapital

Ifglge regnskapet pr. 01.01 121318467
Overfpring av drets overskudd 4 847 667
_Egenkapital pr. 31.12 126 166 134
Note 13 Spesifikasjon av skyldige offentlige avglfter
Forskuddstrekk og paleggstrekk 6921488
Arbeidsgiveravgift 2547711
Palgpt arbeidsgiveravgift 1790 807
Skyldig mva 4173 294
Sum 15433 300

Note 14 Spesifikasjon av annen kortsiktig gleld

Palgpte feriepenger 5555 409
Mellomvaerende konsernselskaper 1251703
Forskuddsbetalte sesongkort 2015 10930 600
Palgpt lenn/bonus/honorar 16 091 485
Annet 700 842
Avsetning for palgpte kostnader 1127889
Sum annen kortsiktig gjeld 35 657 928

Note 15 Godtgijerelse til revisor
Det er kostnadsfert godtgjarelser til Deloitte AS med til sammen kr 183 650, hvorav kr 88 000 knytter seg
til iovpélagt revisjon.

Note 16 Bankinnskudd
Av dette utgjgr bundne midler (skattetrekk) kr 6.929.774,-.

Note 17 Gjeld som er sikret ved pant og kausjc
Rosenborg Sport AS har trekkrettigheter i Sparebank 1 SMN.
Trekkrettighetene er pa 10 miil kr. | tillegg har de en tidsbegrenset {til 15.2.16) tilleggskreditt
pa 10 mill kr.
Rosenborg Ballklub har stiliet selvskyldnerkausjon.
Rosenborg Ballklub har i tillegg et kausjonsansvar pa kr 19 000 000 for gjeld i Abrahallen AS

Note 18 Ikke bal ferte eiendeler og forpliktelser
Rosenborg Ballklub eier 16,67 % av aksjene i RBK Investor AS.
RBK Investor AS finansierte kjgp av to spillere til Rosenborg Bailklub.
Pr31.12.15 er den ene spilleren solgt, mens den andre gikk ut kontraktstiden i RBK i 2015.
Det er avsatt kr 633.000 som andre finanskostnader i regnskapet for 2015, knyttet til en
péagaende diskusjon mellom aksjonarene i RBK Iinvestor AS. Diskusjonen gjelder om
RBK Investor AS har krav pa en kalkulatorisk overgangssum som reflekterer salgsverdien
pa den spilleren som gikk ut kontraktsstiden, ved at spilleren kunne vart solgt pd et tidligere tidspunkt.
Avsetningen reflekterer stgrrelsen pa et sannsynlig erstatningskrav mot Rosenborg Ballklub.

Note 19 @vrig | iktig gjeld
Gjeld til selskaper hvor styremedlemmer har eierinteresser pa kr 8 800 000.




Rosenborg Ballklub
KONTANTSTR@MOPPSTILLING

Drift: 2015 2014
Arsresultat 4 847 667 -20 335550
Av-/nedskrivninger 18 047 367 19964 996
Gevinst ved salg spillerkontrakter -7 842572 -16 532 867
Gevinst/tap ved salg anleggsmidler 0 -86 890
Gevinst ved salg av finansielle eiendeler 0 -2213611
Endring i varelager 3384 255 324170
Endring kundefordringer/andre fordringer -16 575485 -8 288799
Endring leverandargjeld -9298789 9321416
Endring tidsavgrensninger 15962379 10227504
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 8524823 -7619632
Investeringer:

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 150 000
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -3197615 -2274260
Innbetalinger ved salg spillerkontrakter 9109482 23057800
Utbetalinger ved kjgp av finansielle eiendeler -50 000 -409 000
Utbetalinger ved kjgp spillerkontrakter -17 622478 -12 720 266
Innbetalinger ved salg av finansielle eiendeler 0 3747615
Innbetalinger tilskudd spillemidler 701 000 0
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -11 059612 11551 889
Finansieringsaktiviteter

Opptak av ny gjeld 8 800 000 0
Nedbetaling av gjeld -738 532 0
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 8 061 468 0
= Netto endring likviditet 5526 679 3932 257
IB kontanter og finansielle omlgpsmidler 11613940 7681683
UB kontanter og finansielle omlgpsmidler 17 140620 11613940




Konsernet Rosenborg Ballklub

RESULTATREGNSKAP NOTER 2015 2014
Salgsinntekt
Billett- og arrangementsinntekter 1 52 862 789 25791 505
Sponsor-, reklame- og VIP inntekter 74 713 398 69 629 445
Salg / utleie spillere 4 8427572 18 151 927
Andre salgsinntekter 1846 058 7 689 243
Andre driftsinntekter
UEFA 38118 630 3901215
TV- og mediainntekter 26 652 504 20 856 667
Andre inntekter 23925 855 18 725 735
SUM DRIFTSINNTEKTER 226 546 806 164 745 737
Kostnader sport, arrangement og marked
Arrangementskostnader og baneleie 8 187 105 2 886753
Sponsor-, reklame- og VIP kostnader 20 659 885 12 379 248
Trenings-, utstyrs- og reisekostnader lag 12552121 7093 234
Spiller- og overgangskostnader 5 2220284 787 540
Andre salgskostnader 2536221 8630742
Lgnnskostnad 6 105 423 640 84 196 396
Av- og nedskrivning 7,8,9 26 029 482 25504 365
Andre driftskostnader
Drift eiendommer og baner 11 490332 11 183592
Administrasjonskostnader 13 7 498 309 6 205 207
Andre driftskostnader 5029991 8029 275
Andel felleskostnader NTF 4 477 196 3967 078
SUM DRIFTSKOSTNADER 206 104 568 170 863 431
DRIFTSRESULTAT 20 442 238 -6 117 694
Annen renteinntekt 242 069 295 364
Renteinntekt konsernselskap 0 0
Annen rentekostnad -6 419 326 -7 343 406
Rentekostnad konsernselskap 0 0
Annen finansinntekt 13 389 2224750
Annen finanskostnad -1503 181 -4 912 405
RESULTAT FINANS -7 667 049 -9 735 697
ORDIN/ART RESULTAT F@R SKATT 12 775 188 -15 853 390
Skattekostnad 14 1710618 772 611
ARSRESULTAT 11 064 569 -16 626 002
Minoritetens resultatandel 2579226 1031219
Majoritetens resultatandel 8485 343 -17 657 221



Rosenborg Ballklub konsern

BALANSE 31. DESEMBER NOTER 2015 2014
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Immatrielle eiendeler
Spillerkontrakter 7 25400 298 25252904
Utsatt skattefordel 14 1959 210 2074943
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 306 334 116 315195 684
Transp.midler, inventar, kontormaskiner 7 508 065 7 394 844
Finansielle anleggsmidier
Investeringer i datterselskap 10
Investeringer i aksjer og andeler 380 000 330 000
SUM ANLEGGSMIDLER 341 581 689 350 248 375
OML@PSMIDLER
Varelager 0 3384 255
Fordringer
Kundefordringer 18 28 346 665 6126 853
Andre fordringer 18 36 904 587 37529501
Bankinnskudd, kontanter o.l.
Kasse, bank, postgiro 15 38 394 678 24 736 546
SUM OML@PSMIDLER 103 645 930 71777 154
SUM EIENDELER 445 227 620 422 025 529




Rosenborg Ballklub konsern

BALANSE 31. DESEMBER NOTER 2015 2014
EGENKAPITAL OG GIJELD
EGENKAPITAL
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 12 170 272 464 161787 118
Konsernets egenkapital 170 272 464 161 787 118
Minoritetsinteresser 57 953 085 55 373 859
SUM EGENKAPITAL 228 225 549 217 160 977
GJELD
Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt 14 7 366 454 5771569
Pensjonsforpliktelser 17 2 682 487 3093966

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 11 11 300 000 2 500 000

Gjeld til kredittinstitusjoner 11 122 487 100 133111 500
Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 15 754531 2982 335

Kassekreditt/byggeldn 11 0 24 096 213

Betalbar skatt 14 0 0

Skyldig offentlige avgifter 18 358 094 11847 028

Annen kortsiktig gjeld 39053 406 21 461 946

SUM GIJELD 217 002 070 204 864 554

SUM GIJELD OG EGENKAPITAL 445 227 620 422 025 529

Trondheim, 31.12.2015

11.02.2016
Ivar Koteng/styreleder (sign) Leif . Nordhammer/nestleder (sign)
Rune Bratseth/styremedlem (sign) Bard Benum/styremedlem (sign)
Marit Collin/styremedlem (sign) Bente Malmo/styremedlem (sign)

Vegard Heggem/styremedlem (sign) Tove Moe Dyrhaug/ daglig leder (sign)



Rosenborg Ballklub konsern

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2015

Regnskapsprinsipper

Konsernet omfatter morselskapet Rosenborg Ballklub, det heleide datterselskapet Rosenborg Sport AS.
I tillegg inngar Lerkendal Stadion AS, som eies 58,75 % ,0g Abrahatlen AS som eies 66,7 %, ikonsernet.

Konsernregnskapet er satt opp i samsvar med gjeldende regnskapslov.

| konsernregnskapet er aksjene i morselskapet eliminert mot tilsvarende aksjekapital i datterselskaper.
Alle interne fordringer og gjeld er eliminert i konsernets balanse.

Alle interne inntekter og kostnader mellom konsernselskapene er ogsa eliminert.
Minoritetsinteressenes andel av konsernets samlede egenkapital er skilt ut i konsernets balanse.

Nedenfor er redegjort for de regnskapsprinsipper som fgiges.
Samme prinsipp anvendes bade ved utarbeidelse av datterselskapenes regnskaper og i konsernregnskapet.

Spillerkontrakter
Spillerkontrakt: Nedskrivning foretas etter en konkret vurdering ut fra markedsverdi.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler.

Andre eiendeler er klassifisert som omlgpsmidler.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet

forventes ikke & vaere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid, avskrives planmessig.
Langsiktig lan balansefgres til nominelt mottatt belgp pa etableringstidspunktet.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt mottatt belgp pa etableringstidspunktet.
Kortsiktig gjeld oppskrives ikke til virkelig verdi som fglge av renteendring.

Enkelte poster er vurdert etter andre prinsipper, dette redegjores for nedenfor.

Aksjer i andre selskaper
Aksjer som inngar i en handelsportefglje, vurderes til virkelig verdi pa balansedagen.
Aksjer klassifisert som anleggsmidler er vurdert til kostpris

Varer
Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringer.

Skatter
Skattekostnaden bestar av endring i netto utsatt skatt og utsatt skattefordel.

Pensjon

Rosenborg Sport AS i konsernet hadde tidligere en kollektiv pensjonsordning som ble lukket i 2009,
hvor 7 personer inngar.

Tidligere administrerende direktgr har egen pensjonsavtale, mens gvrige ansatte har innskuddsordning.
Pensjonsordningen tilfredsstiller kravene om obligatorisk tjenestepensjon.

Tidligere kollektiv pensjonsordning er aktuarberegnet og felger NRS 6.



Rosenborg Ballklub konsern

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2015

Note 1 Billett- og arrangementsinntekter 2015 2014
Egne arrangementer:
Billettinntekter Tippeligaen 33672275 24 644 794
Billettinntekter Europa turneringer 11731713 696 751
Billettinntekter NM * 1441628 217 665
Billettinntekter treningskamper mv 60 744 40871
@vrige arrangementer:
Billettinntekter cupfinale ** 3713585
Cupoppgjer fra NFF 2242843 191424
Sum billett- og arrangementsinntekter 52 862 789 25791 505
* 15 % av billettinntektene i hjemmekampene fra 4. runde gér til bortelaget, og er fratrukket.
** Kjpp av billetter til cupfinalen er kostnadsfgrt som arrangementskostnad

Note 2 TV- og mediainntekter 2015 2014
Inntekter fra Tippeligaen
NTF - sportslig andel 20472 901 16 022 435
NTF - kommersiell andel 3718922 3493727
NTF - utviklingsmidler 1447 499 1340505
Inntekter fra Europa
Salg TV-rettigheter kval.kamper 1013 182
Sum TV- og mediainntekter 26 652 504 20 856 667
Andel av mediainntekter fra UEFA gruppespill er medtatt i UEFA-inntekter

Note 3 UEFA-inntekter 2015 2014
Kvalifiseringsrunder 5709 690 3334093
Gruppespill 22 356 630 -
Prestasjonsbonus 2201 880 -
Medieinntekt 7 205576 -
Surplus fra forrige ar 275049 285673
Financial fair play re-distribution 369 805 281 449
Sum UEFA inntekter 38118 630 3901 215

Note 4 Salg/utleie spillere 2015 2014
Gevinst ved spillersalg 7842572 16 532 866
Utleie spillere 585 000 1619 061
Inntekt i regnskapet 8427572 18 151 927

Note 5 Kjgp/leie spillere 2015 2014
Brutto kjgp i dret 19 842 762 13 507 806
Aktiverte nye spillerkontrakter -17 622 478 -12 720 266
Kostnad i regnskapet 2220284 787 540

Note 6 Lennskostnader 2015 2014
Lgnninger 87 456 674 68 986 795
Arbeidsgiveravgift 13122 515 11027 037
Pensjonskostnad 1812769 1488 842
Andre ytelser 3031682 2693722
SUM lgnnskostnader 105 423 640 84 196 396

Det er ikke utbetalt godtgjgrelser til styret i Rosenborg Ballklub.
I konsernet er det utbetalt godtgjgrelser til styret pa til sammen 75.000,-.



Rosenborg Ballklub konsern

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2015

Note 7 Spillerkontrakter
Spillerkontraktene aktiveres til kontraktssum inkl. omkostninger,med fradrag for andel finansiert
av ekstern part, og avskrives over kontraktsperioden. Nedskrivning foretas etter en konkret
vurdering ut fra markedsverdi.
2015 2014
Anskaffelseskost pr. 01.01. 54 830033 56 104 189
Tilgang i dret 17 622 478 12 720 266
Avgang i dret 4730531 13994 422
Akk. av-/nedskrivning pr. 31.12. 42321682 29577 129
Verdi pr. 31.12, 25 400 298 25252 904
Arets av-/nedskrivning 16 208 174 15 766 083
Note 8 Tomter, bygninger og annen fast eiendom
2015 2014
Anskaffelseskost pr. 01.01. 425084 197 405617 810
Tilgang i dret (1543 654) 19 466 360
Avgang i dret - =
Akk av-/nedskrivning pr. 31.12. 117 206 426 109 888 486
Verdi pr. 31.12. 306 334 116 315 195 684
Arets av-/nedskrivning 7317914 6 949 555
Avskrivningsplan
0-10% 0-10%
Note 9 Driftslgsgre
2015 2014
Anskaffelseskost pr. 01.01. 37734 604 35292963
Tilgang i dret 3317615 2511191
Tilskudd spillemidler -701 000
Avgang i aret 0 -63 110
Akk av-/nedskrivning pr. 31.12. 32 843 155 30 346 200
Verdi pr. 31.12. 7 508 064 7 394 844
Arets av-/nedskrivning 2503394 3938323
Avskrivningsplan 10-30% 10-30%
Note 10 Datterselskap av Rosenborg Ballklub
Ant aksjer Péalydende Eierandel Aksjekapital
Rosenborg Sport AS 500 1000 100 % 500 000
Lerkendal Stadion AS 64 916 1000 58,75 % 110 500 000
Abrahallen AS 667 000 1 66,70 % 667 000
Note 11 Gjeld

Gjeld som er sikret ved pant:

Gjeld til kredittinstitusjoner kr 112 862 100,- vedr Lerkendal Stadion.
Bokf@rt verdi av tribuner og anlegg, kundefordringer og driftstilbehgr stilt som sikkerhet

for gjelden er kr 216 217 037,-.

Rosenborg Sport AS har trekkrettigheter i Sparebank 1 SMN pa til sammen kr 20.000.000:

Fast, Iepende trekkrettighet
Tidsbegrenset trekkrettighet (til 15.2.16)

10 000 000
10 000 000

Bokfgrt verdi av eiendeler stillet som sikkerhet for denne trekkrettigheten:



Rosenborg Ballklub konsern

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2015

Rosenborg Sport AS — tomt og bygning kr 15 344 552, -,
I tillegg har Rosenborg Ballklub stillet selvskyldnerkausjon.

Gjeld til kredittinstitusjoner med kr 9 625 000,- i Abrahallen AS. Pant i eiendom pa festet grunn,
driftstilbehgr og factoringpant stilt som sikkerhet for gjelden: 25 000 000,-.

Bokfprt verdi av eiendeler stillet som sikkerhet for denne gjelden:

Abrahallen AS - eiendom p3 festet grunn, driftstilbehgr og kundefordringer kr 28 425 791,-
I tillegg har Rosenborg Ballklub stillet selvskyldnerkausjon til kr 19 000 000,-.

Rentebinding:

Av konsernets samlede langsiktige gjeld pd kr 122.487.100,- er kr 39 071 250,- bundet i to
fastrenteavtaler:

Belpp Nominell rentesats Varighet
11 687 500 5,62 % 28.11.2016
27383750 5,69 % 16.10.2017

Lan fra naerstaende:

Gjeld til selskaper hvor styremedlemmer har eierinteresser pa kr 8 800 000.
Ansvarlig lan:

Lan fra Malvik Idrettslag kr 2.500.000,-

Ansvarlig 1n skal renteberegnes fra og med 2016, og tidspunkt for tilbakebetaling er ikke avtalt.

Note 12 Egenkapital
Annen egenkapital: Majoritet Minoritet Total
Annen egenkapital 01.01 161 787 118 55373 859 217 160 977
Arets resultat 8485 343 2579 226 11 064 569
Sum annen egenkapital 31.12 170272 461 57 953 085 228 225 549
Note 13 Godtgjgrelse til revisor
Godtgjgrelse til revisor for hele konsernet 256 088
Dette fordeler seg slik:
Lovpalagt revisjon 134588
Attestasjonstjenester og konsulentbistand 121 500
Note 14 Skatt
2015 2014
Grunnlag for betalbar skatt 0 0
Utsatt skatt

Utsatt skatt er beregnet pa grunnlag av de forskjeller som eksisterer ved utgangen av
regnskapsaret mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier. Det er beregnet
utsatt skatt av fglgende poster;



Rosenborg Ballklub konsern

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2015

311215 311214 Endring
Varige driftsmidler 48 972 979 44 676 225 -4 296 754
Skattemessig fremfgrbart underskudd -19 507 161 -23300043 -3792 882
Forskjell fordringer 0 0 0
Grunnlag utsatt skatt 29 465 818 21376 182 -8 089 636
Utsatt skatt 7 366 455 5771569 -1 594 885
Balansef@rt utsatt skatt 7 366 455 5771569 1594 885
311215 311214 Endring
Varige driftsmidler 2116 385 1911 260 -205 125
Pensjonsforpliktelse -2 682 487 -4 375 603 -1693 116
Skattemessig fremfgrbart underskudd -7 270742 -5220 633 2 050 109
Grunnlag utsatt skatt -7 836 844 -7 684 976 151 868
Utsatt skatt -1 959 210 -2074 943 -115733
Balansefgrt utsatt skattefordel 1959210 2074943 -115733
Arets skattekostnad
Betalbar skatt 27% 0 0
Endring utsatt skatt 2143197 772610
Endring utsatt skatt som fglge av ny skattesats 25 % -432 579 -
Innarbeidet pensjonsforpliktelse, se note 9 0 0
Skattekostnad i regnskapet 1710618 772 610
Note 15 Bankinnskudd og plasseringer
Av konsernets samlede likvide beholdning er kr 8 260 269 bundne midler.
skattetrekksmidler.
Note 16 Ikke balansefgrte eiendeler og forpliktelser
Ikke balansefgrte eiendeler og forpliktelser
Rosenborg Ballklub eier 16,67 % av aksjene i RBK Investor AS.
RBK Investor AS finansierte kjgp av to spillere til Rosenborg Ballklub.
Pr31.12.15 er den ene spilleren solgt, mens den andre gikk ut kontraktstiden i RBK i 2015.
Det er avsatt kr 633.000 som andre finanskostnader i regnskapet for 2015, knyttet til en
pagdende diskusjon mellom aksjonarene i RBK Investor AS. Diskusjonen gjelder om
RBK Investor AS har krav pa en kalkulatorisk overgangssum som reflekterer salgsverdien
pé den spilleren som gikk ut kontraktsstiden, ved at spilleren kunne veert soigt pa et tidligere tidspunkt.
Note 17 Pensjon

Foretaket er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon,

og har pensjonsordning som tilfredsstiller kravene i denne loven.

Selskapet hadde tidligere en kollektiv pensjonsordning som ble lukket i 2009, hvor 3 ansatte og 4 pensjonister inngar.
Denne ordningen er med regnskapsmessig virkning fra 1.1.2013, innarbeidet som en forpliktelse med

belastning mot egenkapitalen (72%) og utsatt skattefordel (25%).

Det er innhentet aktuarberegning av forpliktelsen i samsvar med veiledende gkonomiske og

aktuarmesige forutsetninger pr 31.08.2015. Se beregning nedenfor.

Pensjonsforspliktelse overfor tidligere administrerende direkter ble innarbeidet med kr. 3.190.725,- i 2012.
Forpliktelsen 31.12.2015 er bokfgrt med kr 2.330.254 med utgangspunkt i en ndverdiberegning basert pa
2,5% diskonteringsrente og ingen regulering.



Rosenborg Ballklub konsern

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2015

Note 18

@vrige ansatte har innskuddsordning.

Lukket kollektiv pensjonsordning

PENSJONSKOSTNAD 2015 2014
Arets pensjonsopptjening 160 266 219 001
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 198 700 259514
Avkastning pa pensjonsmidler -244 600 -286 628
Administrasjonskostnader 108 000 97933
Periodisert arb.giveravgift far evt avvik PBO/midler 31353 40 864
Resultatfgrt pensjonskostnad 253719 330 685
DEMOGRAFISKE DATA
Antall ansatte aktive 3 4
Antall pensjonister 4 3
Totalt antall medlemmer, ansatte 7 7
PKONOMISKE FORUTSETNINGER
Diskonteringsrente 2,50 % 3,00 %
Forventet arlig avkastning pd pensjonsmidlene 3,30 % 3,80%
Forventet arlig lgnnsregulering 2,50 % 1,50 %
Inflasjon 1,50 % 1,75%
Forventet arlig regulering av grunnbelgpet i Folketrygden G 2,25% 3,00%
Forventet arlig pensjonsregulering 0,00 % 0,10 %
Arbeidsgiveravgift sats 14,10 % 14,10 %
AKTUARMESSIGE FORUTSETNINGER
Ufgrhetsskala IR73 IR73
Dgdelighetsskala ektefellepensjon K2013BE K2013BE
Dpdelighetsskala alderspensjon K2013BE K2013BE
UTVIKLING AV BALANSEN
Pélgpte pensjonsforpliktelser -6 624 320 -6 685 304
Pensjonsmidler 6824 011 6 376 009
Netto pensjonsforpliktelser far AGA 199 691 -309 295
Periodisert arbeidsgiveravgift -43 611
Netto pensjonsforpliktelser etter AGA 199 691 -352 906
Ikke resultatfgrte estimatendringer og avvik -551924 -91331
Ikke resultatfgrt planendring 0 0
Netto pensjonsforpliktelser/midler -352 233 -444 237

Kundefordringer og andre fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrt til pdlydende med fradrag for
tapsavsetning kr 300.000,-. Fordringer i utenlandsk valuta er omregnet til kurs

pr. 31.12.2015 eller den kurs fordringen er sikret med.

2015
Spesifikasjon andre fordringer:
Periodisert inntekt 9872964
Til gode fra andre klubber ifm spilleroverganger 1308 513
Fordring pad Rosenborg Eiendom/Lerkendal Invest 14 490 351
Forskuddsbetalte kostnader 10 065 963
Andre kortsiktige fordringer 1166 796
Sum andre fordringer 36 904 587




Rosenborg Ballklub konsern
Kontantstrgmoppstilling 2015

Drift 2015 2014
Resultat fgr skatt 12775188 -15853390
Periodens betalte skatt 0 0
Av- /nedskrivninger 26029482 27674365
Gevinst ved salg spillerkontrakter -7 842572 -16532 867
Gevinst / tap ved salg anleggsmidler 0 -209 2590
Gevinst / tap ved salg av finansielle eiendeler 0 -2213611
Endring i varelager 3384 255 632 965
Endring kundefordringer / andre fordringer -21594 899 -11 341 389
Endringer leverandgrgjeld 12772196 -12118 025
Endring pensjonsforpliktelse -411 479 -352 593
Endring tidsavgrensninger 24 102 526 4 829 301
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 49 214 698 -25 484 535
Investeringer

Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -3805526 -21977551
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 272 400
Innbetalinger ved salg avimmaterielle eiendeler 9109482 23057800
Utbetalinger ved kj@gp av immaterielle eiendeler -17 622 478 -12 720 266
Innbetalinger tilskudd spillemidler 2732565 0
Utbetalinger ved kjgp av finansielle eiendeler -50 000 -409 000
Innbetalinger ved salg av finansielle eiendeler 0 3747 615
Effekt av solgt datterselskap 0 3944 357
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -9635958 -4 084 645
Finansieringsaktiviteter

Opptak av ny gjeld 8 800 000 0
Endring kassekreditt -24 096 213 3908 500
Nedbetaling av gjeld -10 624400 15000 000
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -25920613 18908 500
= Netto endring likviditet 13 658 128 -10 660 680
IB kontanter og finansielle omigpsmidler 24736546 35397 226
UB kontanter og finansielle omlgpsmidler 38394674 24736546
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Til arsmatet i Rosenborg Ballklub

REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Rosenborg Ballklub som bestar av sclskapsregnskap, som viser et
overskudd pa kr 4.847.667,-, og konsernregnskap, som viser et overskudd pa kr 11.064.569,-.
Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2015, og resultatregnskap
og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige
anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styret og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for & utarbeide 4rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som styret
og daglig leder finner nadvendig for 4 muliggjore utarbeidelsen av et drsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter cller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Vir oppgave er & gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var revisjon. Vi har
gjennomfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder International
Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og planlegger og
gjennomforer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon.

En revisjon innebzrer utferelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belopene og
opplysningene i arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder vurderingen
av risikoene for at rsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes misligheter eller
feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er relevant for selskapets
utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er & utforme revisjonshandlinger som
er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om effektiviteten av
selskapets interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa en vurdering av om de anvendte
regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet av ledelsen er rimelige,
samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter vér oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapet og konsernet Rosenborg Ballklub finansielle stilling per 31. desember 2015 og av deres
resultater og kontantstrommer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Deloitte refers to one or more of Deloltte Touche Tohmatsu Limited, 8 UK private company

limited by guarantee, and its network of members flrms, each of which is a legally separate and

independent enlity. Please see www.deloitte.com/no/omoss for a detailed descriplion of the Medlemmer av Den Norske Revisorforening
legal structure of Deloitte Touche Tohmatsu Limited and its member firms. org.nr; 980 211 282



side 2
Revisors beretning til drsmotet i

= Rosenborg Ballklub
Deloitte.

Uttalelse om avrige forhold

Konklusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag
som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at
ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av
selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfoeringsskikk i Norge.

Trondheim, 16. februar 2016
Deloitte AS

o\ wte
Per Kr. Forseth
statsautorisert revisor



Til: Arsmete Rosenborg Ballklub

Kontrollkomiteens beretning for 2015

Kontrollkomiteen har siden forrige arsmate bestitt av;
Merethe Storedegird, Katharina Erlandsen, Ragnar Haugan
Som varamedlemmer:

Steinar Leirvik og Jan Nystrem

Komiteen har i perioden utfart sitt arbeid iht. Klubbens og NIF' s lover, samt instruks for
kontrollkomiteen i Rosenborg Ballklub. Komiteen har som grunnlag for sitt arbeid fulgt en
arbeidsplan som felger styrets prioriterte omrader og kontrollkomiteens egen oppfelgingsplan
for 2015.

Komiteen har avholdt 6 mater siden fjorarets arsmote.

Kontrollkomiteen mener at styret og administrasjonen har fulgt de planlagte tiltak for
okonomisk oppfelging og gjennomfart tilfredsstillende tiltak ogsé i 2015. Med god drahjelp
fra gode sportslige resultater, ser vi i drets regnskap, en tydelige forbedring i driftsresultat og
utover i &ret — bedret likviditet.

Ut fra foreliggende dokumentasjon og vurdering av klubbens eiendeler og gjeld synes
klubbens egenkapital tilfredsstillende. Det er i lopet av aret ikke avdekket forhold eller
tilbakemeldinger fra den lapende revisjon som har gitt grunnlag for n@rmere oppfelging.
Kontrollkomiteen har fatt god informasjon om administrasjonens og styrets arbeide og har
jevnlig mottatt skonomisk og administrativ rapportering.

KK vil frem til rsmetet 2017 fortsatt ha fokus pa akonomisk styring og avvikshandtering
samt klubbens organisasjonsutvikling og forvaltningen av klubbens verdigrunnlag. Tema med
mediefokus som overgangsavtaler, regler for deltakelse i pengespill, grensesetting for
korrupsjonslignende forhold og annet relatert til klubbens verdigrunnlag vil bli fulgt.

Arsmetevedtak vedrgrende krav til hindtering av likvide midler, samt plan for gjennomfaring
av arsmete, - er behandlet i de styrende organer i henhold til 4rsmetets snsker.
Kontrollkomiteen har ellers ingen merknader til det reviderte regnskap, klubbens ledelse eller
administrative drift, og anbefaler drsmatet & godkjenne regnskap og arsberetning.

Trondheim, 11. februar 2016
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