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Styrets drsberetning 2014

Vi startet 2014 med lyse utsikter og revansje i blikket.
Andreplassen fra 2013 og tapt cupfinale var en motivasjon

for enda bedre prestasjoner og plassering. Gjennom de forste
vintermanedene skulle et godt treningsgrunnlag fore til at laget
stod godt rustet nér kampen om poengene startet. Parallelt med
de sportslige forberedelsene jobbet klubben iherdig med 4 ba-
lansere inntekter og kostnader. Administrativt ble det arbeidet
som startet i 2012 med & kutte kostnader viderefert, og vi
holder oss til planen mot et nullbudsjett i 2015.

For 2014 la vi til grunn noen strategiske grunnforutsetninger.
Disse innebar den sportslige mélsetningen «Tilbake til rottene»
med en stadig lavere kostnad, vi ensket gkt satsing pa egen
rekruttering gjennom prosjektfinansiering (SalMar Akademiet),
okt fokus pé «Trendelag pd kampy, og tjenesteutsetting av
ikke-strategiske omrader. De tekniske forutsetningene i bud-
sjettet som ble vedtatt var andreplass i Tippeligaen, kvartfinale
i NM og én kvalikrunde i Europaligaen.

I lopet av vérsesongen opplevde vi at den enskede fremgangen i
resultater og prestasjoner ikke ble som forventet. Den manglen-
de fremgangen ble en gkende bekymring. Styremetet i juni kon-
kluderte med at det var nedvendig & sette i verk tiltak for 4 3 til
endringer. Fra og med juni ble sportslig leder overste ansvarlige,
og hovedtrener rapporterte fra da av til sportslig leder og ikke
lenger direkte til styret. Styremetet vi hadde i juli gjorde en ny
vurdering av hele situasjonen og hvorvidt den enskede kurs-
endringen hadde funnet sted. Et enstemmig styre konkluderte
med at det var nedvendig med sterkere endringer, og besluttet

a lose hovedtreneren fra sin kontrakt. Vi valgte s& 4 engasjere
Kére Ingebrigtsen som ny hovedtrener pé en kontrakt ut seson-
gen. Kére tok med seg Erik Hoftun som sin assistent, og valgte
a beholde det gvrige stotteapparatet.

Prestasjonsmessig sé vi etterhvert en betydelig bedring. Vi
avsluttet sesongen sterkt og kapret i lapet av siste serierunde
andreplassen. Vi merket ogsa en stor optimisme i omgivelsene,
og det er denne stemningen vi tar med oss inn i 2015.

Den gode jobben som gjeres i SalMar Akademiet fikk vi nok et
bevis pa ved at vi vant NM G16 i 2014. I en overbevisende
finale pé bortebane vant vi til slutt 5-0 over Mjendalen.

Nils Arne Eggen bidro, sé langt helsa tillot det, med gode rad
overfor hovedtrener fra hosten av. Dette vil bli viderefort i
2015, og vier svert tilfredse med at Nils Arne vil fungere som
trener og ridgiver for Kare og Erik i kommende sesong. P4 den
méten sikrer vi oss at Nils Arnes kompetanse blir forvaltet
videre.

P4 slutten av aret fikk vi den sargelige nyheten om at Odd
Iversen var gétt bort. Med Odds bortgang har klubben og norsk
fotball mistet en av sine sterste profiler noen sinne. Odd vil bli
husket av alle i fotball-Norge. Vi skal sgrge for at minnet om
Odd Iversen bestér for all tid pa Lerkendal.

Styrets beretning

Gjennom 2013 og deler av 2014 var vi involvert i prosjektet
«Trédles stadiony, som var initiert av NTF. Prosjektet ville
medfare store investeringer pa stadion, og var ment & bedre
publikumsopplevelsen og eke de kommersielle mulighetene pa
kampdag. Vi valgte i april & trekke oss ut av prosjektet, men ser
at dette er en del av den fremtidige kampopplevelsen. Imidlertid
er investeringene sé store at vi i dag ikke kan forsvare en slik in-
vestering. Det er ogsé uklart hvordan den endelige forretnings-
modellen kan se ut slik at vi kan tjene penger dette. Vi er likevel
sikre pé at vi om ikke lenge mé utvikle Lerkendal til et fullver-
dig tradlest stadion.

I august dpnet Scandic Lerkendal. Med det var nesten to &rs
byggeperiode over. For publikum ble kampdag lettere 4 forhol-
de seg til logistikkmessig, og vi fikk et bedre stadionomrade.
Lerkendalsomradet er utviklet de siste &rene med studentbo-
liger og né hotell. Fortsatt sitter klubben pé store tomteverdier
som vi vil forvalte til det beste for klubben pa lang sikt.

Vér hovedsamarbeidspartner gjennom flere 4r, REMA 1000,
varslet i lopet av sommeren at de ville trekke seg som hoved-
samarbeidspartner. Samarbeidet vi har hatt med REMA 1000
har vart viktig og verdifullt for klubben. I en tid hvor mange
stiller sparsmal ved fotballproduktet er vi sveert forneyd med
at SpareBank 1 SMN fra og med 2015 er ny
hovedsamarbeidspartner for Rosenborg. SpareBank 1 SMN er
viktig for hele Trendelag og landsdelen, og sammen kan vi
serge for at to sterke merkevarer blir enda sterkere i drene
fremover.

Bekreftelsen pd at Rosenborg som samarbeidspartner er
ettertraktet fikk vi ved slutten av aret, da det ble klart at COOP/
Trondos ogsa blir en av vare store samarbeidspartnere i flere
sesonger fremover. Vi ser frem til & spille med COOP bak pa
drakten, og 4 muligheten til & utvikle et kommersielt
merkevaresamarbeid fremover.

Fremover

Vi har tro p& 2015. A-troppen gjer gode forberedelser inn mot
sesongen — vi har god dialog med bl.a. Olympiatoppen, og vi
har fétt pa plass viktige kommersielle samarbeidspartnere.
Utviklingen i SalMar Akademiet er solid og betryggende.
Klubbgkonomien er fortsatt en utfordring, men vi mener at vi
med den kontrollerte satsingen vi nd gjer pa sportslig avdeling,
og den gvrige utviklingen vi har, vil gi oss gkte muskler i tiden
fremover. Arbeidet med & ha ekonomisk kontroll vil ha hgy
prioritet, og vi ensker & vise oss som en klubb som er ledende,
ikke bare pa det sportslige, men ogsa i det 4 ha en sunn gko-
nomi og dyktige og tilfredse medarbeidere. Vi forholder oss

til den strategien vi har valgt, og tror den allerede i 2015 vil gi
klubben gode stunder. Interessen for klubben er svart hay, og vi
oppfatter at vi har med oss mange stettespillere pa ner og fjern
avstand fra klubben. Dette trenger vi. Vi skal fortsette med &
vaere en dpen og folkelig klubb der vi skal gjore vart for & vere
inkluderende.



Publikumstall og inntekter

Etter oppgangen i 2013 opplevde vi i 2014 en publikums-
nedgang pa hjemmebane i Tippeligaen. Snittet p& 13.922

er 882 under snittet i 2013, og tilsvarer en nedgang pa ca.
6%. Sesongkortsalget hadde en ekning pa 350 kort, og vi
klarte salgsmélet pa 7.500 sesongkort.

Sesongen startet bra med over 16.000 tilskuere i seriepremieren
mot Viking. Derfra opplevde vi at de antatt sterste kampene
trakk faerre tilskuere enn forventet, samt at hestsesongen ga
mindre besgkstall enn forventet. Besakstallet p& Lerkendal er et
resultat av de sportslige prestasjonene, som ogsé viser seg
denne gangen. Avslutningen pé sesongen hadde et godt
besokstall pd over 17.500 tilskuere i sglvkampen mot
Stremsgodset.

Billettinntektene i 2014 endte pa 25,6 mill. kr, hvorav 24,6 mill.
kr var inntekt fra Tippeligaen. Resterende var inntekt fra NM og
kvalifikasjon til E-cup. Dette tilsvarer en nedgang i billettinn-
tektene i Tippeligaen pé ca. 3,5 mill. kr fra 2013.

Vi har likevel et snitt p& 524 flere tilskuere enn i 2012, og er
fortsatt den klubben med desidert flest tilskuere i Tippeligaen.
Nér man i tillegg tar en sterk hostsesong og avslutning med i
betraktningen, samt en tydelig optimisme hos béde klubb og
supportere, sé ser RBK-sesongen 2015 lovende ut
besgksmessig.

Vi vil rette en stor takk til alle som mette opp p& Lerkendal for
4 stotte laget. Dere er uvurderlig for klubben. Kéringen som
«Arets beste klubb» gjennom supporterplattformen «Den 12.
manny er nok et prov; vi har landets beste supportere!

Trondelag pa kamp og Arrangement

«Trendelag pd kamp» er et prosjekt vi har igangsatt for &
inkludere hele Trendelag gjennom aktiviteter og arrange-
ment p& Lerkendal, slik at mange flere far et tettere forhold til
Rosenborg. Hasten 2011 besgkte RBK flomrammede Holtdlen
kommune som hadde mistet sin ny&pnede kunstgressbane i
flommen. Vi inviterte Holtélen pa kamp og trodde kanskje 50-
60 personer ville komme. Da kampdagen kom, hadde vi gitt ut
over 600 billetter, og nesten hele Holt&len var p& kamp.

Dette inspirerte oss til 4 starte opp prosjektet « Trandelag pa
kamp» til 2013-sesongen. De to siste arene har vi gjennomfort
det i 12 av sesongens 15 tippeligakamper. Aktiviteter ute i kom-
munene og pé Lerkendal pd kampdag engasjerer hele kommu-
nen. Smaétroll til innmarsj, ballhentere, «mat spiller etter kampy,
i tillegg til aktiviteter og stands pé& «Nils Arnes Eggens plass»
drar i snitt 2000 ekstra tilskuere pr. kamp. Dette er et prosjekt
som vil bli videreutviklet og viderefort i 2015. Kommuner som
ikke er trukket ut til & delta ringer oss og sper om nér det er
deres tur. Et positivt tiltak, og en merkevare som har begynt &
sette seg.

I'tillegg til «Trondelag p& kamp» er det i 2014 arrangert ulike
arrangementer pa kampdag som trekker folk til stadion.
Temakamper som «Damekampeny, «Energidagen» i samarbeid
med TrenderEnergi, familiedag, &pning av Nils Arnes Eggens
plass, artister som har opptrddd pé indre bane, prisutdelinger
og ikke minst Kjernen med flotte tifoer.

Apningen av Scandic Lerkendal har gjort Lerkendal til en
enda bedre arena 4 arrangere fotballkamper p&. Vi har, i til-
legg til 15 tippeligakamper, arrangert én NM-kamp og tre
kvalifiseringskamper til Europaligaen. Rosenborg har en god
arrangementsstab som arrangerer fotballkamper etter god
RBK-standard.

RBK Fotballskole

RBK Fotballskole har i 2014 blitt arrangert pé syv ulike steder
rundt om i Trendelag. Vi har hatt to skoler p& Lerkendal, samt
at vi har arrangert pd Ranheim, Kyrksaterora, Vanvikan, Reros
og Oppdal. Til sammen har 1.300 barn deltatt pa vare fotball-
skoler i 2014, som har fokus pa gode verdier og samhold,

i tillegg til fotballen. Dette er en viktig del av Rosenborgs
samfunnsengasjement. Deltakerne vi har er som oftest 4 se igjen
hvert &r, og avisa Servesten ga arets fotballskole terningkast
seks.

RBK Fotballskole har i noen &r gétt i minus, men i 2014 er
vi tilbake pd pluss-siden. Vére partnere SpareBank 1 SMN
og TrenderEnergi har veert viktige samarbeidspartnere til
vare fotballskoler.

RBK Fotball etter skoletid

RBK Fotball etter skoletid (FES) er et nytt tiltak for 4 fa flere
barn i aktivitet. Dette er et tilbud for de som primert ikke er pa
SFO pé skolen, eller er for gamle. Barna blir hentet pa skolen

i taxi og kjert til Lerkendal. Der blir de mett av engasjerte og
dyktige instrukterer som har ansvaret frem til barna blir hentet
av foreldrene pa ettermiddagen. Vi har startet FES pa Lerkendal
og p4 Heimdal. 12015 vil vi ogsa &pne pa Byasen og Melhus.

RBK Fotball etter skoletid starter kl. 13:30 hver dag.
Deltakerne starter oppholdet med en liten matbit og leksehjelp
for det er fotballtrening i ca. 90 minutter. Mélet med FES er &
fé aktivi- sert barna i en periode av dagen der det er et mangel
pé tilbud.

Treningsoktene er lekbetonte med fokus pé teknikk. Gktene

er ikke fysisk krevende, slik at de har krefter ogsa til 4 delta
pé andre aktiviteter som de bruker pa kveldstid. FES er ogsa
et holdningsskapende tilbud, der RBKSs verdier og holdninger
gjennomsyrer hele opplegget.

Dette er et prosjekt som er viktig i klubbens samfunnsengasje-
ment, samt at det gir klubben en gkonomisk gevinst.

Okonomi

Konsernet Rosenborg Ballklubs resultat for skatt i 2014 ble
-15,8 mill. kr mot budsjettert -6,0 mill. kr. Den underliggende
okonomiske trend er fortsatt positiv. Konsernets driftskostnader
er ytterligere redusert fra aret for, ca. 7 mill. kr. Kostnadsnivaet
er nd ca. 84 mill. kr lavere enn i 2009. Samtidig falt klubbens
billettinntekter i 2014 med ca. 3,5 mill. kr i forhold til aret for,
noe som medforer behov for ytterligere kostnadstilpasninger i
2015.

Konsernets arsresultat er i 2014 netto belastet med 7,0 mill. kr
som folge av hendelser knyttet til trenerskifte, korreksjon av
tomtesalgsgevinst fra 2012 (klausul om forurensede masser
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tomtegrunn), regnskapsmessig nedskrivning av eierandel i RBK
Investor AS, og gevinst ved salg av aksjer i ZXY Sport
Tracking AS.

Konsernregnskapet viser et drsresultat pa -16,6 mill. kr, hvorav
majoritetens resultatandel er -17,7 mill. kr.

Arets underskudd i Rosenborg Ballklub, -20,3 mill. kr, foreslas
fort mot fri egenkapital, som etter &rets resultat er 121,3 mill. kr.
Konsernets egenkapital pr 31.12.14 utgjer 217,2 mill. kr, hvorav
majoritetens andel utgjer 161,8 mill. kr.

Klubbens gkonomi er slik at forutsetningene om fortsatt drift
er til stede. Styret mener at arsregnskapet gir en rettvisende
oversikt over utviklingen og resultatet av virksomheten og dens
stilling. Virksomheten forurenser ikke det ytre miljg.

Abrahalien AS

Etter gjenreisingen av Abrahallen i november 2013 hadde
Abrahallen AS i fjor sitt forste hele driftsar med ny og solid hall.
Finansieringskostnadene er tunge i oppstartsfasen, og forer til et
drsresultat pa -0,5 mill. kr. Selskapet fikk full kompensasjon for
merverdiavgift pa byggekostnadene, noe som letter den finansi-
elle situasjon i 2015. Abrahallen AS eies av Rosenborg
Ballklub med 66,7% og Malvik Idrettslag med 33,3%.

Lerkendal Stadion AS.

Stadionselskapet omsatte i 2014 for 26,2 mill. kr, og hadde et
overskudd pd 2,9 mill. kr etter skatt. Hele stadion er utleid til
kontorformal, treningsstudio, restaurant og butikker, samt VIP-
arealer pa kampdag/kurs og konferanseformal. Teres Medical
Group/Rosenborgklinikken Fysioterapi flyttet inn i nye lokaler
i april 2014, og Impulse treningssenter har utvidet sin kapasi-
tet med nyépning i andre etasje fra nyttar 2014/15. Lerkendal
Stadion AS har n etablert langsiktige leiekontrakter som sikrer
selskapets okonomi fremover.

Etter at Lerkendal stadion fikk setningsskader som folge av
byggearbeidene pa nabotomta fra 2012 til 2014, startet senhgs-
ten 2014 rehabiliteringsarbeidene for & sette stadion tilbake i
tilfredsstillende stand. Klubbens samarbeidspartner pa entre-
prenersiden pétok seg det skonomiske ansvaret for opprettings-
arbeidene, som ferdigstilles for seriestart 2015.

Rosenborg Arena AS

Selskapets drift ble avviklet 31.7.2014 ved &pningen av
hotellet Scandic Lerkendal. Driften av kurs/konferanse ble fra
samme dato overtatt av Scandic. Selskapet er solgt med
regnskapsmessig virkning 31.12.2014. Resultatandel for 2014
er innarbeidet i konsernregnskapet med -1,5 mill. kr. Ved
avviklingen av selskapet ble sgsterselskap og morklubb pafart
tap ved at selskapet ikke greide & gjore opp sine forpliktelser
ved avviklingstidspunktet. Tapene er eliminert i
konsernregnskapet.

Rosenborg Sport AS

Selskapet har ansvaret for & administrere klubben samt selge
markedsrettighetene pa vegne av styret. Selskapets resultat for
2014 ble -0,3 mill. kr etter skatt.

Styrets beretning

Organisasjon

2014 har veert ett ar preget med haye sportslige og skonomiske
mélsettinger. Vi har fortsatt arbeidet med 4 justere kostnader
iht. inntekter. Ambisjoner om 4 sta for de beste kamparrange
mentene, og en virksomhetsdrift under kontroll, har selvsagt
stilt heye krav til medarbeidere og ledere. Vi har hatt en hyppig
dialog med Arbeidsmiljoutvalget og dreftet saker av betydning.
Apningen av hotellet medforte at Scandic overtok noen av vére
ansatte. Kulturutviklingen er en prioritert lederoppgave, og vi
har jobbet mye med & ha en organisasjon som har vart fokusert
og hatt felles oppfatning av mélsettinger. Sterrelsen pa organi-
sasjonen i forhold til de mal og oppgaver vi har hatt i 2014 har
veert pd et forsvarlig nivé. Vihar i 2014 hatt en gradvis tilpasset
organisasjon, som har vert i stand til & opptre fleksibelt, kom-
petent og handlingsrettet.

Salg & partner-avdelingen.

RBK skaper stadig betydelige synlighetsverdier for sine part-
nere, og er fortsatt best i klassen pa dette. RBK har i dag det
beste nettverket i norsk idrett. Nettverket bestod i 2014 av 109
partnere, noe som for gvrig er ny rekord. Samarbeidspartnerne
vére bidrar med over 70 millioner kroner inn i klubbkassa med
stort og smatt. I lopet av hosten 2014 har vi fremforhandlet
flere nye store partnere som SpareBank 1 SMN, som overtar
for Rema 1000, etter at de har veert en fantastisk partner i over
15 ar. Videre vil Scandic og Trondos v/Coop vere nye partnere
pé niva 2 fra 1. januar 2015.

RBK har sammen med sine partnere gjennomfort mange aktivi-
teter ogsd i 2014, med frokostmatene (ti stk. i antallet), part-
nercup i fotball (ny deltagerrekord), og ikke minst bussturen til
bortekampen mot Lillestrom med gjennomfering av «det store
korslaget» som heydepunkter.

Resultatutviklingen i vére avtaler i bedriftsmarkedet er stabil
og veldig hey sammenlignet med vére konkurrenter. VIP-
konseptene har i 2014 hatt en oppadgéende kurve, med noen
endringer héper vi pa en videre gkning ogsd i 2015.

Utvikling av allerede innarbeidede konsepter i partnerstruk-
turen fortsetter, i samarbeid med Partnerradet, og blir godt
mottatt. Undersokelser i partnerstrukturen viser at tilfredsheten
med de ulike aktivitetene og konseptene aldri har vert sterre
enni2014.

Vi har fitt en ny nabo i Scandic Lerkendal, og fikk testet ut
ulike konsepter hesten 2014 som vi videreforer i 2015, herunder
bruken av mesaninene.

For & imptekomme stadig nye krav og forventinger fra vére
partnere til presisjon og neyaktighet pé alle vare aktiviteter og
leveranser fikk en av avdelingens medarbeidere oppgaven som
leveranseansvarlig.

Vér nye aktivitet «Markedsdagen» ble en stor suksess. Dette
er en dag for vare storste partnere der de kan gjennomfore
fotoshoot, spille inn reklamefilmer og veere sammen med
spillergruppen over to dager. Dette vil bli gjentatt i 2015.



Vimerker en sterk okende interesse for laget etter en flott hast-
sesong, og vi gleder oss veldig til 2015-sesongen sammen
med vére mange fantastiske samarbeidspartnere, og ikke
minst vir nye hovedsamarbeidspartner Sparebank | SMN.

Kommunikasjon og omdemme

12014 hadde vi noen episoder som stilte krav til en enhetlig
kommunikasjon fra de som var involverte. Med den store inter-
essen (heldigvis) som er rundt det meste klubbens akterer fore-
tar seg, er dette er en krevende oppgave. De som er involvert
har ofte ulike motiver, og da kan fremstillingene av hendelser bli
til dels ulike. Ved kritiske hendelser har vi hatt som kjoreregel &
skaffe oss tid til & tenke bide en og to ganger far vi uttaler noe.
Dette er noe vi vil fortsette & jobbe etter, selv om vi blir presset
av media til & komme med umiddelbare kommentarer,

Malinger foretatt av analyseselskapet Sponsor Insight viste at
Rosenborg var den klubben i Norge med desidert mest omtale
i aviser og pé nett. Over 20.000 oppslag til sammen er et hayt
tall. Nummer én posisjonen er en posisjon vi har hatt i flere &r,
og som vi ber ha ogsé i drene fremover. Gjennom &ret viste det
seg ogsd at vi fortsatt er den klubben som samler flest tv-
seere. Blant befolkningen er Rosenborg den klubben som de
fleste i befolkningen pa landsbasis oppgir som sin
favorittklubb.

Interessen blant publikum og den vanlige borger for Rosenborg
er sveert hay. Dette prover vi & forvalte pa beste mate og stiller
krav til alle i klubben om & veere gode rollemodeller. Dette
gjelder i farste rekke spillere og trenere. Vi opplever at vi i
2014 har hatt en meget positiv spillergruppe som spiller pa lag
med publikum.

Trondheim, den 12.februar 2015

Styret i Rosenborg Ballklub

Ivar Koten Lelf Inge{Nordhamme Kirsti Braekkan
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Rosenborg Ballklub

RESULTATREGNSKAP NOTER 2014 2013
Salgsinntekt
Billett- og arrangementsinntekter 1 25791 505 35041987
VIP-inntekter 12 291 861 12 563 549
Sponsor- og reklameinntekter 57 107 221 53991 237
Salg / utleie spillere 2 18 151927 15658 111
Annen salgsinntekt 9300723 12 878 375
Annen driftsinntekt
UEFA 3901215 5 441 256
TV- og mediainntekter 20 856 667 19 707 492
Andre inntekter 6 899 862 8628 113
SUM DRIFTSINNTEKTER 154 300 982 163 910 120
Kostnader
Driftskostnader kamper 11918 195 12 295 461
Reklame-, sponsor og VIP kostnader 23086 578 22787 233
Spiller- og overgangskostnader 3 787 540 1273978
Andre kostnader 6291083 6599 687
Lgnnskostnad 4 83149734 87 613556
Av- og nedskrivning 56 17 794 996 16 784 004
Annen driftskostnad
Bortekamper, trening, utstyr 7676224 8585 655
Drift transp.midler, baner, lokaler 5559 677 8078 638
Administrasjonskostnader 13 8753306 9 582 060
Andre driftskostnader 7 646 652 7 941 860
SUM DRIFTSKOSTNADER 172 663 984 181 542 132
DRIFTSRESULTAT -18 363 003 -17 632 012
Annen renteinntekt 84 145 199 805
Renteinntekt konsernselskap 542 508 542 508
Annen rentekostnad -128 659 0
Rentekostnad konsernselskap -25616 -48 144
Annen finansinntekt 2216610 0
Annen finanskostnad -4 661 535 -455 256
RESULTAT FINANS -1972 548 238914
ARSRESULTAT -20 335 550 -17 393 098
Behandling av arets resuitat
Overfgrt til/fra fri egenkapital 10 -20 335 550 -17 393 098



Rosenborg Ballkiub

BALANSE 31. DESEMBER 2014 2014 2013
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Immatrielle eiendeler
Spillerkontrakter S 25252 904 34 823 655
Varige driftsmidler
Tomter, grunnarealer 6 32439001 32439001
Transp.midler, inventar, kontormaskiner 6 5108 786 4926 549
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 7 40 615 857 41 140 857
Lén til foretak i samme konsern 8 24 632 565 25632 565
Investeringer i aksjer og andeler 330 000 3100 004
SUM ANLEGGSMIDLER 128 379 113 142 062 631
OML@PSMIDLER
Varelager 3384 255 3708425
Fordringer
Kundefordringer 5421322 8040978
Andre fordringer 9 36 206 512 25 298 057
Investeringer
Fast eiendom 0 0
Bankinnskudd, kontanter o.l.
Kasse, bank, postgiro 14 11613941 7681 683
SUM OML@PSMIDLER 56 626 029 44 729 143
SUM EIENDELER 185 005 141 186 791 773




Rosenborg Ballklub

BALANSE 31. DESEMBER 2014 2014 2013

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

Fri egenkapital 10 121 318 467 141654 017
SUM EGENKAPITAL 121 318 467 141 654 017
GJELD

Langsiktig gjeld

Gjeld til foretak i samme konsern 8 738 532 900 000
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 27 819 295 18 497 879
Skyldig offentlige avgifter 11 8503491 8 249 407
Annen kortsiktig gjeld 12 26 625 358 17 490 470
SUM GIELD 63 686 676 45 137 756
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 185 005 141 186 791 773
Trondheim, 31.12.2014
12.02.2015 M@/L’
Ivar Koteng/styyreleder eif Ing Nordaammer;‘nen
/‘

Bard Benum/styrémedlem

Meorten Loktu/styrem
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Rosenborg Ballklub

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2014

FEG NSKAPSPRINSIPPER
R

egnskapsplikt
Rosenborg Ballkiub er underlagt bestemmelsene i regnskapsloven ved utarbeidelsen av
irsregnskap og arsberetning.

Forholdet tll idrettens regnskapsbestemmelser

* Regnskapslovens bestemmelser skal fglges.

* Idrettens bestemmelser skal fglges sa langt disse ikke er | konfllkt med Regnskapsloven.
* Klubblisensnemndas spesielle regler ma fglges ved rapportering for klubblisens.

|Grunnleggende r kapsprinsipper og god r
Det er et krav at bade registrering av regnskapsopplysninger og utarbeidelsen av

regnskapsprinsipper og god regnskapsskikk.

Spilierkontrakter — prinsipp

[Etter Idrettens regnskapslovgivning {§1-9) skal "all utbetaling i forbindelse med overgang
lav idrettsutgvere mellom idrettsorganlisasjoner utgiftsfares direkte”. Men s3 er det tatt
lhensyn til regnskapslov ved at det er tilfgyd “denne paragraf glelder ikke for store og
mellomstore idrettsorganisasjoner”. Vi ma derfor fplge regnskapslovens vurderingsregler
Iog god regnskapsskikk.

Gpillerkontraktene aktiveres til kontraktssum inkl. omkostninger, med fradrag for andel
som er finansiert av ekstern part, og avskrives over kontraktsperioden, Nedskrivning
foretas etter en konkret vurdering ut fra markedsverdi ved arsskiftet.

nleggsmidler — prinsipp

dvrige anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost. Varlge driftsmidler som har en
Ibetydelig verdi og en pkonomisk levetid over 3 ar, aktiveres til kostpris og avskrives over
evetiden.

Omigpsmidier

{Omlppsmidler er vurdert til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
[Betalingsmidler, fordringer og gjeld | utentandsk valuta er omregnet til balansedagens
hurs,

Varer
for forventet ukurans i varebeholdningen.
Pensjon

[Selskapet har innskuddsordning for de ansatte. Pensjonsordningen tilfredsstiller kravet
iom obligatorisk tlenestepensjon.

larsregnskapet skal vaere | samsvar med god regnskapsskikk og falge lovens grunnleggende
regnskapsprinsipper. Regnskapet for 2014 er satt opp i samsvar med disse grunnleggende

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi. Det er gjort fradrag

Note 1 Billett- og arrangementsinntekter 2014 2013
Billettinntekter E-cup-kamper 644 581 521609
Billettinntekter serie-og treningskamper 24 955 500 33259491
Cup-oppgigr 191424 1260 887
Billett- og arrangementsinntekter 25 791 505 35 041 987

Note 2 Salg/utlele spillere 2014 2013
Gevinst ved spillersalg 16 532 866 15658 111
Utleie spillere 1619 061 .
Inntekt i regnskapet 18151927 15658 111

Note 3 Klgp/lele splllere 2014 2013
Brutto kjgp i aret 13507 806 33596419
Aktiverte nye spillerkontrakter -12 720 266 -32 322441
Kostnad i regnskapet 787 540 1273978

Note 4 Lgnnskostnad
Spesifikasjon av lgnnskostnad: 2014 2013
Lenninger 72714191 77 439906
Arbeidsgiveravgift 8229337 7 540 503
Pensjonskostnad 556 764 475591
Andre ytelser 1649 442 2157 558
Sum Ignnskostnad 83149734 87 613 559

Gjennomsnittlig antall drsverk i 2014 er 46

Det er ikke utbetalt godtgjgrelser til styret i 2014,

Klubben har inngétt avtale med Rosenborg Sport AS om leie av daglig ledelse og
administrative tjenester.



Rosenborg Ballklub

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2014

Note 5

Note 6

Note 7

Splllerkontrakter, aktivering/avskrivning/nedskrivning

Spillerkontraktene aktiveres til kjspesum inkl. omkostninger og avskrives

kontraktsperioden.

2014 2013
Anskaffelseskost pr. 01,01. 56 104 189 53221986
Tilgang i aret 12720 266 32322441
Avgang i dret 13994 422 29020997
Akk. av-/nedskrivaing pr. 31.12. 29577129 21699774
Verdi pr. 31.12. 25252904 34 823 656
Arets av-/nedskrivning 15 766 083 13584 479
Tomter, annen fast elendom og driftslgsgre
Avets tilgang, avgang, avskrivninger:
Tomter og Drifts- SuMm
grunnarealer Igs@re
Anskaffelseskost 1.1.14 32439001 29833407 62272408
Tilgang i dret 2274 260 2274 260
Tilskudd splliemIdier - -
Avgang i ret (63 110) (63 110)
Anskaffelseskost 31,12.14 32439001 32044 557 64 483 558
Akk- av og nedskr 31.12.14 - 26935773 26935773
| fort verdi 31.12.14 32439001 5108 786 37 547 787
Arets av- og nedskrivninger 2028913 2028913
Investeringer i datterselskap
Rosenborg Sport AS
450 aksjer a palydende kr 1.000,- 450 000
50 aksjer a palydende kr 1.030,- 51500
Verdi pr. 31.12.14 500 aksjer, eierandel 100% 501 500 501 500
Aksjer i Lerkendal Stadion AS
Redeg]@relse for aksjekapltalen i selskapet:
Aksjekapital | Lerkendal Stadion AS pr. 01,01.14 110 500 000
Aksfekapital i selskapet pr. 31.12.14 110 500 000
R borg Ballklub aksjepost tit palydend.
61.250 aksjer a palydende kr 1.000,- 61 250 000
3666 aksjer a palydende kr 1.000,-, 3666 000
Elerandel pr. 31.12.14 58,75 % 64 916 000
Spesifikasjon av den bokf@rt verdi av RBKs aksjepost: 16 273 150
16250 aksjer a palydende kr 1.000,- 16 250 000
2500 aksjer a palydende kr 300,- 750 000
3666 aksjer a palydende kr 500,- 1833000
35 106 150 35 106 150
Abrahallen AS
667000 aksjer til palydende kr 1,- 667 000
Overkurs 4341207
5 008 207 5 008 207

Elerandel pr. 31.12.14 66,7 %

40 615 857




Rosenborg Ballklub

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2014

Note 8

Note 9

Note 10

Note 11

Note 12

Note 13

Note 14

Note 15

Note 16

Lan/gjeld til foretak | samme konsern

Lan

Rosenborg Ballklub har gitt falgende lan til sine datterselskap:

Rosenborg Sport AS (Klubbhus) 14 500 000
Abrahallen AS 10 132 565
Sum lan pr. 31,12 24 632 565

Lén til Abrahallen AS er ansvarlig 1dn som skal renteberegnes fra og med 2016, og tidspunkt for tilbakebetaling er ikke avtalt.

Gjeld
Lerkendal Stadlon AS 738532
Sum gjeld pr. 31.12 738 532

Kundefordringer og andre fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart til palydende med fradrag for
tapsavsetning kr 300.000,-, Fordringer i utenlandsk valuta er omregnet til kurs
pr. 31,12.2014 eller den kurs fordringen er sikret med.

Spesifikasjon andre fordringer:

Periodisert inntekt 800491
Tl gode fra andre klubber ifm spilleroverganger 1462500
palgpt renteinntekt 507 504
Fordring pa Rosenborg Eiendom/Lerkendal Invest 27490 351
Forskuddsbetalte kostnader 2065053
Andre kortsiktige fordringer 3880612
Sum andre fordringer 36 206512
Egenkapital

Fri egenkapltal
Ifglge regnskapet pr. 01.01 141 654 017
Overfgring av arets overskudd {20 335 550)
Netto pensjonsforpliktelse viderebelastet fra R borg Sport AS
Egenkapital pr. 31.12 121 318 467

Spesifikasjon av skyldige offentlige avglfter

Forskuddstrekk og paleggstrekk 4980077
Arbeidsgiveravgift 1920051
Palgpt arbeidsgiveravgift 738773
skyldig mva 864 589
Sum 8503490

Spesifikasjon av annen kortsiktig gield

Palgpte feriepenger 5239519
Mellomvarende konsernselskaper 1774 012
Forskuddsbetalte sesongkort 2015 B 083281
Periodisert inntekt 0
Palgpt Ignn/bonus/honorar 1489129
Kortsiktig lan Rosenborg Sport AS 8911242
Annet 470 492
Avsetning for pilepte kostnader 657 683
Sum annen kortsiktig gleld 26 625 358

Godtg|grelse til revisor
Det er kostnadsfgrt godtgjgreiser til Deloitte AS med til sammen kr 228 885,-, hvorav kr 93 000 knytter seg
til lovpdlagt revisjon.

Bankinnskudd
Av dette utgjgr bundne midler (skattetrekk) kr5.010.470,-.

Gjeld som er sikret ved pant og kausjonsansvar:

Rosenborg Sport AS har trekkrettigheter i Sparebank 1 SMN.

Trekkrettighetene er pa 10 mill kr. | tillegg en tidsbegrenset (til 15.2.15) tilleggskreditt
pa 20 mlll kr.

Rosenborg Ballklub har stillet selvskyidnerkausjon.

Rosenborg Ballklub har i tillegg et kausjonistansvar pa kr 19 000 000 for gjeld i Abrahalten AS

ikke balansefdrte elendeler og forpliktelser:
RBK Investor AS har i 2014 ikke vaert med & finansiere k|@p av ny spiller, kun finansiering av tilleggsavtale
pa tidligere anskaffelser. Ved et eventuelt fremtidig salg, har RBK Investor AS rett pd en andel av salgssummen.

Rosenborg Ballklub eier 16,67 % av aksjene i RBK Investor AS. Pr 31.12.14 er aksjene nedskrevet med
kr 2.170.000. Nedskrivningen er basert pd underliggende vurdering av verdiene i selskapet.

| kontrakter Inngatt i forbindeise med kj@p og salg av spillere foreligger det i mange tilfeller betingede
inntekter og kostnader som avhenger av at gitte kriterier inntreffer. Disse forholdene
er beheftet med vesentlig usikkerhet og er derfor ikke balansefert.



Rosenborg Ballklub

KONTANTSTR@OMOPPSTILLING 2014
Drift: 2014 2013
Arsresultat -20 335550 -17 393 097
Av-/nedskrivninger 19964 996 16 784 004
Gevinst ved salg spillerkontrakter -16 532 867 -15658 111
Gevinst/tap ved salg anleggsmidler -86890 -2523400
Gevinst ved salg av finansielle eiendeler -2213611 0
Endring i varelager 324170 2094 279
Endring kundefordringer/andre fordringer -8 288 799 26 357 269
Endring leverandargjeld 9321416 4807378
Direkte postering mot egenkapitalen 0 -618 043
Endring tidsavgrensninger 10227 504 -18 876 680
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter -7619632 -5026401
Investeringer:

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 150000 5464172
Utbetalinger ved kj@p av varige driftsmidler -2274 260 -406 243
Innbetalinger ved salg spillerkontrakter 23057800 25529714
Utbetalinger ved kj@p av finansielle eiendeler -409 000 -5008 207
Utbetalinger ved kj@p spillerkontrakter -12720 266 -32 322441
Innbetalinger ved salg av finansielle eiendeler 3747 615 0
Innbetalinger tilskudd spillemidler 0 565 000
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter 11551889 -6178 005
= Netto endring likviditet 3932 257 -11204 406
IB kontanter og finansielle omlgpsmidler 7 681 683 18 886 089
UB kontanter og finansielle omlgpsmidler 11613940 7681 683




Rosenborg Ballklub konsern

RESULTATREGNSKAP NOTER 2014 2013
Salgsinntekt 124 016 611 134173 190
Annen driftsinntekt 40729 125 40 368 207

SUM DRIFTSINNTEKTER 1 164 745 737 174 541 397
Kostnader 8 28 651 362 35294971
Lgnnskostnad 2 84 196 396 92 580 819
Av- og nedskrivning 3,4,5 25504 365 22 494 887
Annen driftskostnad 10 32511308 30446 430

SUM DRIFTSKOSTNADER 170 863 431 180 817 107
DRIFTSRESULTAT -6 117 694 -6 275710
Annen renteinntekt 299 680 537 745
Finansinntekter/kostnader -2490616 -504 978
Annen rentekostnad -7 544 760 -6 931 764
NETTO FINANSRESULTAT -9 735 696 -6 898 997
ORDINZRT RESULTAT F@R SKATT -15 853 390 -13 174 707
Skattekostnad 11 772611 1141561
ARSRESULTAT -16 626 002 -14 316 268

MINORITETENS RESULTATANDEL 1031219 1424 231

MAJORITETENS RESULTATANDEL -17 657 222 -15 740 498




Rosenborg Ballklub konsern

BALANSE 31. DESEMBER NOTER 2014 2013
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Immatrielle eiendeler
Spillerkontrakter 3 25252904 34 823 655
Utsatt skattefordel 11 2074943 3355615
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 4 315 195 684 306 787 478
Transp.midler, inventar, kontormaskiner 5 7 394 844 7 860618
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 6
Investeringer i aksjer og andeler 330 000 3100 004
SUM ANLEGGSMIDLER 350 248 375 355927 370
OML@PSMIDLER
Varelager 3384 255 4017 220
Fordringer
Kundefordringer 6 126 853 10 026 069
Andre fordringer 15 37529501 22 288 895
Bankinnskudd, kontanter o.l.
Kasse, bank, postgiro 12 24 736 546 35 397 226
SUM OML@PSMIDLER 71777 154 71729 410
SUM EIENDELER 422 025 529 427 656 780




Rosenborg Ballklub konsern

BALANSE 31. DESEMBER NOTER 2014 2013
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 9 161787118 180 707 971
Konsernets egenkapital 161787 118 180 707 971
Minoritetsinteresser 55 373 859 54 342 639
SUM EGENKAPITAL 217 160977 235050 610
GJELD
Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt 11 5771569 4 698 962
Pensjonsforpliktelser 9,14 3093 966 3 446 559
Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld 2 500 000 2 500 000
Gjeld til kredittinstitusjoner 133111500 118111500
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 2982 335 15100 360
Kassekreditt/byggeldn 7 24 096 213 20 187 713
Betalbar skatt 11 0 0
Skyldig offentlige avgifter 11 847028 11381277
Annen kortsiktig gjeld 21 461 946 17 179 799
SUM GJELD 204 864 554 192 606 169
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 422 025 529 427 656 780
Trondheim, 31.12.2014

Ivar Koteng/sgyreleder

orten Loktu/styrémédlem

Kirsti Braekkan/styremedlem
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12.02.2015
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Bard Benum/styremedlem
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Rosenborg Ballklub konsern

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2014

|[Regnskapsprinsipper

Konsernet omfatter morselskapet Rosenborg Ballklub, de heleide datterselskapene Rosenborg
ISport AS, Rosenborg Arena AS, samt Lerkendal Stadion AS, som eies 58,75 %. Fra og med 2013
inngar Abrahallen AS i konsernet, som eies med 66,7 %.

Konsernregnskapet er satt opp i samsvar med gjeldende regnskapslov. | konsernregnskapet er
aksjene | morselskapet eliminert mot tilsvarende aksjekapital i datterselskaper. Alle interne
fordringer og gjeld er eliminert i konsernets balanse. Alle interne inntekter og kostnader mellom
konsernselskapene er ogsd eliminert. Minoritetsinteressenes andel av konsernets samlede
egenkapital er skilt ut i konsernets balanse.

Nedenfor er redegjort for de regnskapsprinsipper som fglges. Samme prinsipp anvendes bade
ved utarbeidelse av datterselskapenes regnskaper og i konsernregnskapet.

pillerkontraktene aktiveres til kontraktssum inkl. omkostninger, med fradrag for andel finansiert
v ekstern part, og avskrives over kontraktsperioden. Nedskrivning foretas etter en konkret
vurdering ut fra markedsverdi.

|:pi|lerkontrakter
S

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlgpsmidler.

iAnleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet
forventes ikke 3 veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset pkonomisk levetid, avskrives
planmessig. Langsiktig lan balansefgres til nominelt mottatt belgp pa etableringstidspunktet.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balansefgres til nominelt mottatt bel@p p4 etableringstidspunktet. Kortsiktig gjeld oppskrives ikke
til virkelig verdi som fglge av renteendring.

Enkelte poster er vurdert etter andre prinsipper, dette redegjgres for nedenfor.

IAksjer i andre selskaper
iAksjer som inngdr i en handelsportefglje, vurderes til virkelig verdi p& balansedagen. Aksjer
kiassifisert som anleggsmidler er vurdert til kostpris

\Varer
\Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfgres til pélydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte
fordringer.

[Skatter
iSkattekostnaden bestar av endring i netto utsatt skatt og utsatt skattefordel.

Pensjon

Rosenborg Sport AS i konsernet hadde tidligere en kollektiv pensjonsordning som ble lukket i
2009, hvor 7 personer inngér. Tidligere administrerende direktgr har egen pensjonsavtale, mens
ivrige ansatte har innskuddsordning. Pensjonsordningen tilfredsstiller kravene om obligatorisk
tienestepensjon. Tidligere kollektiv pensjonsordning er aktuarberegnet og falger NRS 6.




Rosenborg Ballklub konsern

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2014

Note 1

Note 2

Note 3

Note 4

Driftsinntekt 2014 2013
Billett- og arrangementsinntekter 25 791 505 35041 987
VIP-inntekter 12522 224 12 563 549
Sponsor- og reklameinntekter 57 107 221 53 991 237
Salg og utleie spillere 18151927 15658 111
TV-inntekt 20 856 667 19 707 492
UEFA-inntekt 3901 215 5441 256
Annen salgsinntekt 10443733 12583 563
Andre inntekter 15 971 245 19 554 202
SUM driftsinntekt 164 745 737 174 541 397
Lgnnskostnader 2014 2013
L@nninger 68 986 795 73 752 563
Arbeidsgiveravgift 11027 037 11 071 651
Pensjonskostnad 1488842 885 839
Andre ytelser 2693722 6 870 766
SUM Ignnskostnader 84 196 396 92 580 819
Det er ikke utbetalt godtgjgrelser til styret i Rosenborg Ballklub.
| konsernet er det utbetalt godtgjgrelser til styret pa til sammen 75.000,-.
Spillerkontrakter
Spillerkontraktene aktiveres til kontraktssum inki. omkostninger,med fradrag for andel finansiert
av ekstern part, og avskrives over kontraktsperioden. Nedskrivning foretas etter en konkret
vurdering ut fra markedsverdi.

2014 2013
Anskaffelseskost pr. 01.01. 56 104 189 53221986
Tilgang i dret 12 720 266 32322441
Avgang i dret 13994 422 29 020997
Akk. av-/nedskrivning pr. 31.12. 29577129 21699 774
Verdi pr. 31.12, 25 252 904 34 823 656
Arets av-/nedskrivning 15 766 083 13584 479
Tomter, bygninger og annen fast eiendom

2014 2013
Anskaffelseskost pr. 01.01. 405 617 810 366 935 515
Tilgang i aret 19 466 360 42938 489
Avgang i dret - -
Akk av-/nedskrivning pr. 31.12. 109 888 486 103 086 526
Verdi pr. 31.12. 315 195 684 306 787 478
Arets av-/nedskrivning 6 949 555 4972084
Avskrivningsplan

0-10% 0-10%



Rosenborg Ballklub konsern

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2014

Note 5

Note 6

Note 7

Driftslgsgre

2014 2013
Anskaffelseskost pr. 01.01. 35292 963 37 267 950
Tilgang i dret 2511191 2876321
Tilskudd spillemidler -565 000
Avgang i dret -63 110 -2940772
Akk av-/nedskrivning pr, 31.12. 30 346 200 28 777 881
Verdi pr. 31.12, 7 394 844 7 860 618
Arets av-/nedskrivning 2788727 3938323
Avskrivningsplan 10-30% 10-30%
Datterselskap av Rosenborg Ballklub

Ant aksjer Palydende Eierandel Aksjekapital

Rosenborg Sport AS 500 1000 100 % 500 000
Lerkendal Stadion AS 64 916 1000 58,75 % 110 500 000
Abrahallen AS 667 000 1 66,70 % 667 000

Lerkendal Stadion as — verdien av og fordelingen av aksjene i selskapet:

TOTAL AK

pr311214

Rosenborg Ballklub 64 916 000
Trondheim kommune 12 500 000
DnB Livsforsikring ASA 8544 000
Fokus Bank ASA 8540 000
Siemens AS 5 500 000
Skanska Bolig AS 2 500 000
IK Lykke AS 5000 000
Eiendomsspar AS 3 000 000
SUM 110 500 000

Gjeld

Gjeld som er sikret ved pant:

Gjeld til kredittinstitusjoner kr 24 096 213,- i Rosenborg Sport. Verdi av eiendeler stilt som

sikkerhet for gjelden: 15 399 576,-.

Gjeld til kredittinstitusjoner kr 118 111 500,- vedr Lerkendal Stadion.

Bokf@rt verdi av tribuner og anlegg, kundefordringer og driftstilbehgr stilt som sikkerhet

for gjelden er kr 234 189 950,-.

Rosenborg Sport AS har trekkrettigheter i Sparebank 1 SMN,

Trekkrettighetene er pd 10 mill kr. | tillegg har de en tidsbegrenset (til 15.2.15) tilleggskreditt

pa 20 mill kr.
Bokfprt verdi av eiendeler stillet som sikkerhet for denne trekkrettigheten:

Rosenborg Sport AS —tomt og bygning kr 15 399 576,-.
| tillegg har Rosenborg Ballkiub stillet selvskyldnerkausjon.,



Rosenborg Ballklub konsern

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2014

Note 7
(forts)

Note 8

Note 9

Note 10

Note 11

Gjeld til kredittinstitusjoner med kr 15 000 000,- i Abrahallen AS. Pant i eiendom pé festet grunn,
driftstilbehgr og factoringpant stilt som sikkerhet for gjelden: 25 000 000,-.

Bokfgrt verdi av eiendeler stillet som sikkerhet for denne gjelden:

Abrahallen AS - eiendom pa festet grunn, driftstilbehgr og kundefordringer kr 31 884 364,-
| tillegg har Rosenborg Ballklub stillet selvskyldnerkausjon til kr 19 000 000,-.

Rentebinding:

Av konsernets samlede langsiktige gjeld pa kr 118 111 500,- er kr 43 328 750,- bundet i to
fastrenteavtaler:

Belgp Nominell rentesats Varighet
13 062 500 5,62 % 28.11.2016
30 266 250 5,69 % 16.10.2017
Ansvarlig lan:

L&n fra Malvik Idrettsiag kr 2.500.000,-

Ansvarlig Ian skal renteberegnes fra og med 2016, og tidspunkt for tilbakebetaling er ikke avtalt.

Variable kostnader 2014 2013

Driftskostnader kamper 2886 753 3270461

Reklame-, sponsor og VIP-kostnader 16 346 326 14 763 103

Kj@p spillere og overgangskostnader 787 540 1273978

Andre kostnader 8630742 15 987 430

Sum variable kostnader 28 651 362 35 294 971

Egenkapital

Annen egenkapital: majoritet minoritet total
Annen egenkapital 01.01 180707 971 54 342 639 235050 610
Arets resultat (17 657 222) 1031219 (16 626 002)
Konserneffekt solgt datterselskap (1 263 631) {1263 631)
Sum annen egenkapital 31.12 161787 118 55 373 859 217 160 977

Godtgjorelse til revisor

Godtgjdrelse til revisor for hele konsernet 506 035
Dette fordeler seg slik:
Lovpalagt revisjon 209 500
Attestasjonstjenester og konsulentbistand 296 535
Skatt

2014 2013
Grunnlag for betalbar skatt 0 0
Utsatt skatt

Utsatt skatt er beregnet pa grunnlag av de forskjeller som eksisterer ved utgangen av
regnskapsdret mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier. Det er beregnet
utsatt skatt av fglgende poster;

311214 311213 Endring
Varige driftsmidler 44 676 225 39031311 -5 644 914
Skattemessig fremfgrbart underskudd -23 300043 -21517 747 178229
Farskjell fordringer 0 -110 000 110 000

Grunnlag utsatt skatt 21376 182 17 403 564 -3752618
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Utsatt skatt 5771569 4698 962 -1072607

Balansefgrt utsatt skatt 5771569 4698 962 1072607
311214 311213 Endring

Varige driftsmidler 1911 260 1299726 -611534

Pensjonsforpliktelse -4 375603 -3917651 457 952

Skattemessig fremfgrbart underskudd -5 220 633 -9 810 283 -4 589 650

Grunnlag utsatt skatt -7 684 976 -12 428 208 -4 743 232

Utsatt skatt -2 074 944 -3355615 -1280672

Balansefgrt utsatt skattefordel 2074944 3355615 -1280672

Arets skattekostnad

Betalbar skatt 27% 0 0

Endring utsatt skatt 772610 950963

Endring utsatt skatt som fglge av ny skattesats 27 % -49 753

Innarbeidet pensjonsforpliktelse, se note 9 0 240 350

Skattekostnad i regnskapet 772610 1141 560

Kostnadsfgrt endring utstatt skatt avviker fra endring utsatt skatt i fglge balansen pad grunn av solgt

datterselskap og skatteeffekt av konserntransaksjon.
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Note 12

Note 13

Note 14

Bankinnskudd og plasseringer

Av konsernets samlede likvide beholdning er kr 5 748 152 bundne midler.
skattetrekksmidler.

lkke balansefgrte eiendeler og forpliktelser:

RBK Investor AS har i 2014 ikke veert med & finansiere kjgp av ny spiller, kun finansiering av
tilleggsavtale pa tidligere anskaffelser. Ved et eventuelt fremtidig salg, har RBK Investor AS rett
pa en andel av salgssummen.

Rosenborg Ballklub eier 16,67 % av aksjene i RBK Investor AS. Pr 31.12.14 er aksjene nedskrevet med
kr 2.170.000. Nedskrivningen er basert pd underliggende vurdering av verdiene i selskapet.

I kontrakter inngatt i forbindelse med kj@p og salg av spillere foreligger det i mange tilfeller
betingede inntekter og kostnader som avhenger av at gitte kriterier inntreffer. Disse forholdene
er beheftet med vesentlig usikkerhet og er derfor ikke balansefgrt.

Pensjon

Foretaket er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon,

og har pensjonsordning som tilfredsstiller kravene i denne loven.

Selskapet hadde tidligere en kollektiv pensjonsordning som ble lukket i 2009, hvor 4 ansatte og

3 pensjonister inngdr. Denne ordningen er med regnskapsmessig virkning fra 1.1.2013, innarbeidet
som en forpliktelse med belastning mot egenkaitalen (72%) og utsatt skattefordel (28%).

Det er innhentet aktuarberegning av forpliktelsen i samsvar med veiledende gkonomiske og
aktuarmesige forutsetninger pr 31.12.2014. Se beregning nedenfor.

Pensjonsforspliktelse overfor tidligere administrerende direktar ble innarbeidet med kr. 3.190.725,-
i 2012. Forpliktelsen 31.12.2014 er bokfart med kr 2.649.729 med utgangspunkt i en naverdiberegning

basert pé 4,2% diskonteringsrente og ingen regulering.

Pvrige ansatte har innskuddsordning.
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Note 14
(forts)

Note 15

Lukket kollektiv pensjonsordning

PENSJONSKOSTNAD 2014 2013
Arets pensjonsopptjening 219 001 226 080
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 259514 258913
Avkastning pd pensjonsmidler -286 628 -275 793
Administrasjonskostnader 97 933 97 933
Periodisert arbeidsgiveravgift far evt avvik PBO/midler 40 864 43 306
Resultatfgrt pensjonskostnad 330 685 350 438
DEMOGRAFISKE DATA
Antall ansatte aktive 4 5
Antall pensjonister 3 2
Totalt antall medlemmer, ansatte 7 7
PKONOMISKE FORUTSETNINGER
Diskonteringsrente 0 0
Forventet arlig avkastning p& pensjonsmidlene 0 0
Forventet arlig Ignnsregulering 0 0
Inflasjon 0 0
Forv. arlig regulering av grunnbelgpet i Folketrygden G 0 0
Forventet arlig pensjonsregulering 0 0
Arbeidsgiveravgift sats 0 0
AKTUARMESSIGE FORUTSETNINGER
Ufgrhetsskala IR73 IR73
Dedelighetsskala ektefellepensjon K2013BE K2013
Dgdelighetsskala alderspensjon K2013BE K2013
UTVIKLING AV BALANSEN
Palgpte pensjonsforpliktelser -6 685 304 -6 545 653
Pensjonsmidler 6 376 009 6204 130
Netto pensjonsforpliktelser fgr AGA -309 295 -341 523
Periodisert arbeidsgiveravgift -43 611 -48 155
Netto pensjonsforpliktelser etter AGA -352 906 -389 678
Ikke resultatfgrte estimatendringer og avvik -91 331 0
Ikke resultatfgrt planendring 0 0
Netto pensjonsforpliktelser/midler -444 237 -389 678

Andre fordringer

Spesifikasjon andre fordringer:

Periodisert inntekt 1660 663
Til gode fra andre klubber ifm spilleroverganger 1462500
palgpt renteinntekt 507 504
Fordring pa Rosenborg Eiendom/Lerkendal Invest 27490 351
Forskuddsbetalte kostnader 2385023
Andre kortsiktige fordringer 4023 459
Sum andre fordringer 37 529 501
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Drift 2014 2013
Resultat f@r skatt -15853390 -13174707
Periodens betalte skatt 0 0
Av- /nedskrivninger 27 674 365 22 494 887
Gevinst ved salg spillerkontrakter -16 532 867 -15658 111
Gevinst / tap ved salg anleggsmidler -209290 -2523400
Gevinst / tap ved salg av finansielle eiendeler -2213611 0
Endring i varelager 632 965 1922 235
Endring kundefordringer / andre fordringer -11 341389 29596 068
Endringer leverandgrgjeld -12 118 025 8 843 803
Endring i kassakreditt 3908500 14532215
Endring i langsiktig gjeld 15000000 -2 749 400
Endring pensjonsforpliktelse -352 593 -602 558
Endring tidsavgrensninger 4829301 -6519102
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter -6576 035 36161930
Investeringer

Innbetalinger Abrahallen fra Malvik IL 0 2 500 000
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -21977 551 -45 814 810
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 272 400 5464 172
Innbetalinger ved salg avimmaterielle eiendeler 23057800 25529714
Utbetalinger ved kj@p av immaterielle eiendeler -12 720266 -32 322 441
Innbetalinger tilskudd spillemidler 0 565 000
Utbetalinger ved kjgp av finansielle eiendeler -409 000 0
Innbetalinger ved salg av finansielle eiendeler 3747 615 0
Effekt av solgt datterselskap 3944 357 0
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -4 084 645 -44 078 365
= Netto endring likviditet -10660 680 -7 916 435
IB kontanter og finansielle omlgpsmidier 35397226 43313661
UB kontanter og finansielle omlgpsmidler 24736546 35397 226
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Til arsmetet i Rosenborg Ballklub

REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert drsregnskapet for Rosenborg Ballklub som bestar av selskapsregnskap, som viser et
underskudd pa kr 20.335.550,-, og konsernreguskap, som viser et underskudd pé kr 16.626.002,-.
Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestar av balansc per 31. desember 2014, og resultatregnskap
og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige
anvendtc regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styret og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som styret
og daglig leder finner nedvendig for 4 muliggjere utarbeidelsen av et arsregnskap som ikke inncholder
vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er 4 gi uttrykk for en mening om delte arsregnskapet pa bakgrunn av var revisjon. Vi har
gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder International
Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever ctiske krav og planlegger og
gjennomfarer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon.

En revisjon innebzrer utferelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belopene og
opplysningene i arsregnskapet. De valgle handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder vurderingen
av risikoene for at drsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes misligheter cller
feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den internc kontrollen som er relevant for selskapets
utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formélet er & utforme revisjonshandlinger som
er hensiktsmessige ctter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om effektiviteten av
selskapets interne kontroll. En revisjon omfatter ogsd en vurdering av om de anvendte
reguskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet av ledelsen er rimelige,
samt en vurdering av den samlede presentasjonen av drsregnskapet.

Elter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
kounklusjon.

Konlklusjon

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapet og konsernet Rosenborg Ballklub finansielle stilling per 31. desember 2014 og av deres
resultater og kontantstrammer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Deloitte refers 1o ane or mare of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK privale company

limited by guarantse, and its network of members firms, each of which is a legally separate and

independant entity. Please see www.deloitte.com/no/omoss for a detalled description of the Medlemmer av Den Norske Revisorforening
lagal structure of Deloitte Touche Tohmatsu Limited and its member firms org.nr: 980 211 282
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Uttalelse om evrige forhold

Konklusjon om drsberetningen

Basert p vér revisjon av 4rsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om Arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til dekning av tap er
konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pd var revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag
som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at
ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av
selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfaringsskikk i Norge.

Trondheim, 18. februar 2015
Deloitte AS

Jo ll. fructty

Per Kr. Forseth
statsautorisert revisor



Til: Arsmete Rosenborg Ballklubb

Kontrollkomiteens beretning for 2014

Kontrollkomiteen har siden forrige arsmeote bestatt av;
Ragnar Haugan, Merethe Storedegérd, Katharina Erlandsen
som varamedlemmer:

Steinar Leirvik og Bernt Ollestad

Komiteen har i perioden utfort sitt arbeid iht. Klubbens og NIF' s lover, samt instruks for
kontrollkomiteen i Rosenborg Ballklubb. Komiteen har som grunnlag for sitt arbeid fulgt en
arbeidsplan som folger styrets prioriterte omréder og kontrollkomiteens egen oppfelgingsplan
for 2014.

Som hovedfokusomrade for 2014 valgte kontrollkomiteen & folge de skonomiske tiltak og
den organisasjonsmessige endring som styret og administrasjonen har gjennomfort etter flere
&rs anstrengt gkonomi. Kontrollkomiteen er av den mening at dette ogsa i 2014 har satt store
krav, bade til ledelse og medarbeidere i hele organisasjonen.

Kontrollkomiteen mener at de planlagte tiltak er gjennomfert tilfredsstillende, men at det
fortsatt er ubalanse mellom inntekter og utgifter.

KK vil frem til arsmetet 2016 fortsatt ha fokus pa ekonomisk styring og avvikshéndtering
samt klubbens organisasjonsutvikling og forvaltningen av klubbens verdigrunnlag. Tema med
mediefokus som overgangsavtaler, regler for deltakelse i pengespill, grensesetting for
korrupsjonslignende forhold og annet relatert til klubbens verdigrunnlag vil bli fulgt.

Ut fra foreliggende dokumentasjon og vurdering av klubbens eiendeler og gjeld synes
klubbens egenkapital tilfredsstillende. Klubbens likviditet er periodevis stram.

Arsmotevedtak vedrerende krav til handtering av likvide midler samt plan for gjennomfering
av arsmete er behandlet av de styrende organer i henhold til Arsmetets ensker.
Kontrollkomiteen har ellers ingen merknader til det reviderte regnskap, klubbens ledelse eller
administrative drift, og anbefaler arsmatet & godkjenne regnskap og arsberetning.

Trondheim, 3. februar 2015
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Ragnar Haugan erethe Storddeg Katharina Erlandsen

Leder Medlem Medlem
2 einar Leirvik Bernt Ollestad
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