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Arsberetning 2007

Klubbens sportslige mélsetting er 4 spille 1 Europa hvert &r. Dette mé oppnas gjennom
plassering enten i serie eller cup som gior at vi er kvalifisert for & spille om retten til
Europacupspill aret etter. [ 2007 ble det en 5-plass i Tippeligaen, Det er en plassering vi ikke
er forngyd med. Europacupspill 1 2008 skulle derved ikke vere mulig, men det er mulig at en
norsk fair-play plass gir oss plass i UEFA-cupen.

I'lgpet av sesongen 2007 har prestasjonene til A-laget variert. [ T ippeligaen var det
bortestatistikken var som var spesielt svak. Hosten 2007 kvalifiserte vi oss for 11. gang til
gruppespillet i Champions League. Etter trekningen til gruppespillet var det 3 som levnet oss
noen sjanse, men laget viste prestasjoner pa hgyt niva. Spesielt gledelig var prestasjonene mot
Valencia som viste potensialet i laget. Vi endte opp pa tredjeplass i gruppen og kvalifiserte
oss for videre spill 1 UEFA-cupen med kamper mot Fiorentina i februar.

Hosten 2006 besluttet styret 4 styrke "RBK-fundamentet” klubben. Dette var ogsé en av
premissene som ble lagt til grunn da Knut Terum ble ansati som hovedtrener i desember
2006. Klubben var videre enig med Knut Torum at det skulle foretas en evaluering etter
sesongen 2007. Da resultatene utover hgsten ikke ble slik som onsket, ba Knut Torum om at
den avialte evalueringen métte bl framskyndet. I tillegg var det oppstatt problemer med
samhandiingen med sportslig avdeling. Etter at styret hadde radfort seg med alle grupperinger
t klubben, besluttet styret at Torum ikke skulle trene laget 1 2008-sesongen. Knut Tgrum
valgte 4 fratre pd samme tidspunkt. Trond Henriksen ble engasjert ut sesongen med Kére
Ingebrigtsen og Jorn Jamtfall som hjelpetrenere. Prosessen med i rekruttere ny hovedtrener tif
kiubben ble igangsatt blant annet ved 4 avklare Trond Sollied’s uttalte interesse for i komme
tilbake. Deretter gikk klubben ut og hadde samtaler med en handfull kandidater. Tidlig i
samialene utpekte Erik Hamren seg, ikke minst pé bakgrunn av de referanser som ble gitt om
han. Ved juletider ble kiubben enig med Hamren om kontrakt. Hamren er en erfaren trener
med samme fotballfilosofi som RBK og med erfaringsbakgrunn fra Danmark og Sverige.

Rune Bratseth meddelte véren 2007 at han gnsket & fratre som leder for sportsiig avdeling i
RBK. Styret igangsatte en grundig prosess hvor en forst giennomgikk avdeiingen for &
vurdere ressursbehovet. Etter styrets vurdering var det behov for 4 gke den ledeisesmessige
Kapasiteten i sportslig avdeling samt & forsterke klubbens arbeid med rekruttering og
spilierurvikling. Det ble besiuttet 4 pke kapasiteten ved 4 ansette 2 nye medarbeidere,
samtidig som premissen om stytking av "RBK-fundamentet” sto ved lag. Knut Torbjgrn
Eggen ble i august ansatt som leder av sportslig avdeling og senere pa hesten bie Erik Hoftun
ansatt som nestkommanderende. To medarbeidere med solid sportslig og RBXK bakgrunn.

Konkuiransen om de beste spiflere har gky kraftig. @konomien i de norske klubbher har hedret
seg kratiig pd grann av ekie medicinniekier og framveksten av privaie mnvestorer, Prisniviet
pa sorske spitlere har som en konsekvens av dette gau betydelig opp, Videre har 0gsa
konkurransen om talenter internasjonalt blin betydelig skjerpet. De europeiske toppklubbene
har finansielle muskler, samtidig som de systematisk kartlegger og fulger ralentene og mlige



kjopskandidater. I dette perspektivet har Rosenborg forsterket satsingen pa egenrekruttering,
Fra og med 2008-sesongen vil klubben starte et eget guttelag. Vihar i flere ar satset betydelig
pa vére juniorspillere og innledet samarbeid med Ranheim 1L med malsetting om 4 fa et 1.
divisjonslag i Trondheim. Det er svaert viktig for 3 etablere en arena hvor vire lokale "coming
men” far anledning til 4 spille og utvikle seg. Hosten 2007 hadde RBK 15 spillere pa
aldersbesternte landslag. I tillegg er det tatt opp flere juniorspillere til egen A-stall. 1 dag
bestér A-stallen av 10 spillere som er yngre enn 24 ar. Generasjonsskiftet er pa det nermeste
giennomfart selv om noen av de eldste fortsatt er med i troppen. Utfordringene med 4 ha en
tropp med mange unge og urutinerte spillere vil veere & prestere stabilt nok pa et hgyt niva.

Kiubben har lagd en visjon om at en skal posisjonere seg omkring det 30 beste laget i Europa.
L arbeidet med 4 na denne ambisjonen vil en ha sterkt fokus pa den sportslige utfordringen
dette representer. konomi og ressurser vil vire avgjarende for & kunne realisere klubbens
ambisjonsniva. Alt det som legges ned av arbeid i klubben har ett mal for @ye ~ skape et best
mulig fotballag, Rosenborg Bailklub er en av 3 tippeligaklubber som er organisert som et
idrettslag. Dette betyr at vi mi skaffe vire inntekter og bygge kapital selv. For & gke vire
inntekter ytterligere, mé vi bygge og utvikle en enda sterkere markedsorganisasjon for 4 sikre
at vi kan gke den sportslige satsningen. I dette bildet er media et satspingsomrade hvor vi ser
for oss et betydelig potensial framover.

Malsettingen om "20.000 fast pa laget” ble nadd i 2007. Gjennom godt 0g systematisk
markedsarbeid oppnadde vi flotte 19 864 tilskuere i giennomsnitt pa vare kamper pa
Lerkendal. "Kjernen” gjor en fantastisk jobb med & fa Opp stemmningen pa vare hjemmekamper
og er i ullegg godt og synlig tilstede pa vare bortekamper. Med den oppslutning vi na har, vil
styret vurdere yiterligere utbygging av Lerkendal Stadion. I 2004 kjopte kiubben ytterligere
areal 1 tilknytning til Lerkendal, Eiendomsutvikling og utvikling av bydelen Lerkendal vil
vare noe klubben ma arbeide med framover.

Klubben feiret i 2007 sitt 90 érs jubileum. Dette ble markert pé flere mater, blant annet med
en vellykket jubileumsfest pa Lerkendal. [ forbindelse med jubileet ble det ogsa utgitt en bok
om kiubben. Boka dokumenterer klubbens historie helt fra opprinnelsen i 1917 og har blitt
sveert lesverdig.

Okonomi

Klubben hadde 1 2007 en omsetning pd 252,6 mill. kr og et resultat etter finans pa 34,1 mill.
kr. Spillerstallen er etter avskrivninger bokfort til 26,4 mill. kr. Finansinntektene er pa 4.3
mill. kr. Klubbens likvide beholdning er ved arsskifter 110 mill kr, Kortsiktig gjeld er 75,1
mill. kr.

Kiubbens midler er plassert i fonds med ca 17 mill. kr., og resterende 93 mill kr i bank.
Arets overskudd foresiis overtort fri egenkapital

Konsemregnskapet viser et drsresultat pa 37,6 mill. kr, hvorav majoritetens resultatandel er
35,5 mill. kr. Tilsvarende resultat foregiende ir var pi - 14,1 mill krog -11.8 mill. kr.

Kiubbens gkonomi er slik at forutsetingene om fortsatt drift er tilvede. Styret mener
arsregnskapet giv en reuvisende oversikt over aiviklingen og resuitater av virksombeten 0g
dens stilling.



Organisasjon
I Rosenborg Ballklub er spillere, trenere og sportslig stgtteapparat ansatt. Alle bortsett fra
fysisk trener er menn. Totalt er det ca. 45 arsverk i 2007 i klubben.

Det er i 2007 gjennomfart en malbevisst prosess med & utvikle klubbens administrative og
markedsmessige ressurser. [ trid med at klubben har vokst, er det grennomfgrt
miroduksjonsprogram for nyansatte med vekt pa kiubbens verdi grunnlag. Faste, arlige
medarbeidersamtaler er gjennomfert, det er gjort kontinuerlige vurderinger av hvor effektivt
og profesjonelt virksombheten drives, og tiltak er satt i gang for gjore forbedringer der det er
ngdvendig. Det er definert hvilken kompetanse og erfaring vi er avhengig av 4 ha, og det er
samtidig gjort tiltak for 4 holde pé nedvendige ngkkelmedarbeidere.

Arbeidsmiljputvalget har hatt faste meter med tema kayttet til organisasjonsutvikiing,
strukturelle tiltak og ivaretakelse av den enkeltes trivsel. Vernombudet har gjennomfart
lovmessig vernerunde. P4 senhgsten ble det gjennomfert en storre arbeidsmiljoundersgkelse
der opplevelsen av de psykososiale forholdene i klubben ble kartlagt. Resultatene fra denne
undersgkelsen viser at klubben sammenlignet med andre organisasjoner kommer godt ut pa
viktige parametere som sosialt klima, stotte fra kollegaer, statte fra overordnet samt
engasjement og tilhprighet til klubben.

Klubben er styrket med ressurser og hgy kompetanse i forhold til den utvikling og det behov
vi har for & lése oppgaver bade pi kort og lang sikt. Utvikling av ledere og medarbeidere samt
utvikling av et godt arbeidsmiljg har i 2007 vaert prioriterte omrider.

Klubben og datterselskaper forurenser ikke i det yire miljp mer enn hva slik virksomhet
normalt gjar.

Datterselskaper

Lerkendal Stadion AS

Selskapet eier Lerkendal Stadion. RBK har en cierandel i selskapet pa 55,43 %.

Av selskapets samlede leieinntekter (eks baneleie) kommer 46 % fra RBK. Tilnarmet alle
arealer i byggene er utleid.

Selskapets resultat for 2007 er 4,7 mill. kr sammenlignet med -5,2 milL.kr for 2006.
Resultatforbedringen skyldes i hovedsak okt baneleie ifm UEFA Champions League.

Rosenborg Eiendom AS

Selskapet eies 100 % av RBK, og forvalter og drifter alle klubbens eiendommer, bl.a.
klubbhus, treningsanlegg, Abrahallen og flere hus og leiligheter. Selskapet har ogsé ansvaret
for driften pa Lerkendal stadion. Dette gjelder bade den bygningsmessige delen, samt selve
baneanlegget. For gvrig eier ogsa selskapet tomten utenfor Lerkendal som i 2004 ble kjgpt for
22 mill. kr. Samlede elendeler | selskapet er bokfgrt il 41 mill. kr.

Rosenborg Sport AS
Seiskapet har ansvaret for & administrere kiubben samt selge markedsrettighetene péd vegne av
styret, Selskapet hadde ved drsskifter 32 ansatte, hvorav 11 kvinner og 21 menn.

o
g
iskapet har hate ansvaret for diift av kurs- og selskapskonsepiel, samr arrangest konserter pi

rkendal Stadion og { Olavshallen (Classic Night),



Selskapet har hatt gjennomsnittlig 7 arsverk og hasert seg pa innleid arbeidshjelp til konserter
og kurs/selskapsdrift.

Medlemmene
Kiubben hadde ved utgangen av 2007 1448 medlemmer. mot 1576 ved utgangen av 2006.

Det har veert avholdt 3 medlemsmeter og det er gitt ut 3 medlemsblad. Styret vil takke
medlemmene for all stgtte i aret som gikk. Vi har registret stort engasjement, og vi har fau
mange konstruktive innspill og forsiag.

Styret pnsker et enda hgyere engasjement fra medlemmene blant annet ved oppmgte pa
medlemsmgtene som er en viktig arena for meningsutveksling om aktuelle temaer i klubben.
Temaene pa medlemsmgtene 1 2007 har i hovedsak vert saker knyttet til den sportslige
utviklingen.

Vi takker ogsa virt store publikum med Kjernen i spissen for god stptte og godt samarbeid.

Videre takker vi vire partnere, leveranderer og sponsorer, Trondheim kommune og Trendelag
fotballkrets for samarbeidet i 2007.

Fremtid

Styret ser at behovet for enda sterkere fokus pa klubbens hovedprodukt, fotballaget, er meget
viktig i tiden som kommer. Vi har derfor brukt ressurser pé & forsterke det sportsiige
apparatet. I trad med enda hpyere ambisjoner vil vi forbedre oss i arbeidet med talentspeiding
og rekruttering, men ogsa i 4 utvikle de spillerne vi har enda mer.

Klubben fremstar i dag med ordnet gkonomi og er godt rustet til 4 tale svingende resultater.
V1 har stor tro pa det atbeidet som er i gang, og gleder oss allerede til en ny spennende
fotballsesong.
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Rosenborg Ballklub

RESULTATREGNSKAP NOTER 2007 2006
Salgsinntekt
Biilett- og arrangementsinntekter 1 66 315 282 35283 185
VIP-inntekter 18974 240 18 449 991
Sponsor- og reklameinntekter 42 881 0C4 42 024 160
Saig spitlere 2 12 080 690 8 770 567
Anren salgsinntekt 23 140 147 3 344 137
Annen driftsinntekt
UEFA 71162 907 12 714 734
TV~ og mediainntekter 11665271 15 266 802
Andre inntekter 6 348 410 4911 244
SUM DRIFTSINNTEKTER 252 567 951 140 764 820
Kostnader
Briftskosthader kemper 30841022 20174 833
VIP-kostnader 7 878 075 9335795
Reklame- og sponsorkostnader 11194 344 9 680 548
Kjep spillere og overgangskostnader 3 385 000 3 285 600
Andre kostnader 16 232 320 3769292
Lennskostnad 4 78 814 209 5% 635 835
Av- og nedskrivning 56 17097 722 15 487 341
Annen driftskostnad
Bartekamper, trening, utstyr 15 327 833 8 831031
Drift transp.midler, barer, lokaler 7 417 662 6 644 692
Administras jonskostnader 31552 958 18 155 625
Andre driftskostnader 8 698 135 7987 272
Momsrefusjon -2 484 252 - -10107 830
SUM DRIFTSKOSTMADER 222 555 038 152 859 034
DRIFTSRESULTAT 29 512 913 -12 094 214
Annen renteinntekt 19G1 794 538 287
Renteinntekt konsernseiskap 1616 794 1860 104
Verdiakning finansplasseringer 10 1060925 1947 840
Annen finanskostnad 102 726 104 942
RESULTAT FINANS 4 476 788 4241289
ARSRESULTAT 34 089 701 -7 852 925

Behandling av &rets resultat
Cverfart fra/til fri egenkapita i 34 085 701 -7 852 925



Rosenborg Ballklub

BALANSE 31. DESEMBER NOTER 2007 2006
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Immatrielle eiendeler
Spillerkentrakter 5 256 449 198 29 617 628
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom & 45 241 000 45 035 673
Transp.midier, inventar, kontormaskiner 6 13 008 000 6 267 390
Finansielle anleggsmidier
Investeringer i datterselskap 7 40 124 650 36 124 650
Lan til foretak i samme konsern 8 42 225 000 53 145 000
Andre fordringer 450 000 730 0G0
Investeringer i aksjer og andeler 0 4
SUM ANLEGGSMIDLER 167 537 848 170 920 341
OMLOPSMIDLER
Varelager 1978 567 1207 020
Fordringer
Kundefordringer g 12 677 180 5 550 195
Andre fordringer 9 13394 121 13 611 348
Investeringer
Finansplasseringer 10 17 263 362 31181 426
Bankinnskudd, kontanter o.i.
Kasse, bank, postgiro 15 92 B4B 976 6924576
SUM OMLEPSMIDLER 138 162 516 58 474 565
SUM EIENDELER 305 700 364 229 394 906
EGENKAPITAL 06 GJIELD
EGENKAPITAL
Fri egerkapital 11 230 647 798 196 558 097
SUM EGENKAPITAL 230 647 798 156 558 097
GJELD
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 8 246 743 4227 926
Skyidig offentlige avgifter 12 10 900 313 12 819 413
Annen kortsiktig gjeld 13 55 905 510 15 789 470
SUM BJELD 75 052 566 32 836 BO9
SUM EGENKAPITAL 06 GJELD 305 700 364 229 394 9508
Trondheim, 31122007
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Rosenborg Ballkiub

NOTER TIL REGNSKAPET 2007

REGNSKAPSPRINSIPPER

Regnskapsplikt
Rosenborg Ballkiub er underlagt bestemmelsene i regnskapsloven ved utarbeidelsen av drsregnskap og
drsberetning.

Forholdet til Idrettens regnskapsbestemmelser

* Regnskapslovens bestemmelser skal folges.

* Idrettens bestemmelser skal faiges 58 langt disse ikke er i konflikt med Regnskapsioven.
* Kiubblisensnemndas spesielle regler mé folges ved rapportering for kiubblisens.

Grunnleggende regnskapsprinsipper og god regnskapsskikk

Det er et krav af bdde registrering av regnskapsopplysninger og utarbeidelsen av drsregnskapet skal veere
i samsvar med god regnskapsskikk og falge lovens grunnleggende regnskapsprinsipper. Regnskapet for
2007 er satt opp | samsvar med disse grunnleggende regnskapsprinsipper 0g god regnskapsskikk.

Spillerkontrakter - prinsipp

Etter Idrettens regnskapslovgivning (§1-9) skal "all utbetaling i forbindelse med overgang av
idrettsutevere mellom idrettsorganisasjoner utgiftsfores direkte’. Men 8 er det tatt hensyn til
regnskapslov ved at det er tilfeyd “denne paragraf gjelder ikke for store og mellomstore
idrettsorganisasjoner”. Vi md derfor falge regnskapslovens vurderingsregler og god regnskapsskikk.

Spillerkontraktene aktiveres 1il kontraktssum inki. omkastninger og avskrives over
kontraktsperioden. Nedskrivning foretes etter en konkret vurdering ut fra markedsverdi ved 8raskiftet.

Anleggsmidler - prinsipp
Dvrige anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskast. Varige driftsmidler som har en betydelig verdi og en
akonomisk levetid over 3 dr, aktiveres til kostpris og avskrives over levetiden,

Omigpsmidler
Omlepsmidler er vurdert til laveste av anskaffelseskort og virkelig verdi.
Betalingsmidler, fordringer og gjeld i utenlandsk valuta er omregnet til balansedagens kurs.

Varer
Varer er vurdert til det laveste av anskaffeiseskost g netto salgsverdi. Det er gjort fradrag for
forventet ukurans i varebeholdningen.



Note 1

Note 2

Note 3

Note 4

Note 5

Billett- og arrangementsinntekter
Billettinntekter E-cup-komper
Billettinntekter serie-og treningskamper
Cup-oppgjer/Royal League

Biflett- og arrangementsinntekter

Salg/utleie spillere
Gevinst ved spillersalg
Utieie spillere
Inntekt i regnskapet

Kjgp/leie spillere

Brutto kjop i dret

Aktiverte nye spillerkontrakier
Kostnad i regnskapet

Lennskostnad

Spesifikasjon av lennskostnad:
Lonninger

Arbeidsgiveravgift
Pensjonskostnad

Andre ytelser

Sum lennskostnad

Gjennomsnittlig antall drsverk i 2007 er 45
Det er avsatt for godtgjerelser tii styre og kontrollkomite i 2007 med til sammen kr 535 700,

2007 2006

30 363 011 1389321
35527 457 29 900 837
424 814 3993027

66 315 282 35 283 1858
2007 2006
11793 190 B 694 403
287 500 76 164

12 080 690 8770 567
2007 2006

14 253 190 32675584
-13 968 150 =29 419 984
385 000 3255 600
2007 2006

70 145 837 51723706
6 075 581 & 689 335
327 254 166 GO0
2265 837 1056 793
78 814 209 99 635 835

Kiubben har inngétt avtale med Rosenborg Sport AS om ieie av daglig ledelse og

administrative tjenester.

Spillerkontrakter, aktivering/avskrivning/nedskrivning

Spillerkontraktere aktiveres til kjspesum inki, omkostninger og avskrives over den aktuelie

kontraktsperioden.

Anskaffelseskast pr. 01.01.
Tilgarg i dret

Avgang | dref

Akk. av-/nedskrivning pr, 3112,

Verdi pr. 3112,
Arets av-/nedskriviing

2007 2006
56 126 154 46 961 290
13 968 150 29 415 984
i7 518 050 20 255 120
25727088 26 508 524
26 449 198 22 617 628
4785926 12 387 983



Note 6

Note 7

Tomter, annen fast eiendom og driftsiesere
Arers tilgang, avgang, avskrivninger:

Leiligheter Baner og Drifts. SUM

grunnarealer _
Arskaffelseskost 1.1.07 19 287 161 25 748 512 12995 091 58 030 763
Tiigang i dret 5123 114 8836 781 13 559 895
Avgang i Gret 4702 161 4702 181
Akk- av og redskr 31.12.07 2i5 626 8823 872 9039 497
Balansefart verdi 31 12.07 14 585 000 30656 000 13008 000 58 249 000
Arets av- og redskrivnirger 215626 Z 096 171 2311796
Investeringer i datterseiskap
Rosenborg Arena AS
500 aksjer til pdlydende kr 1.000 - 500 000
Overkursfond 3 600 000
Verdi pr. 31.12.07 500 aksjer, eicrandel 100% 4 160 000 4 100 000
Rosenborg Eiendom AS
Kostpris v/anskaffelsen:1 051 aksjer, pdlydende kr 1.000 - 1 00C 000
Nedskrevet verdi i 1599 -750 000
Overtatt samtlige 949 aksjer fra Selcom AS i & 2000, pris 1
Kapitalutvidelse 2000 aks jer til pdlydende kr 1.000 - Z 000 000
Verdi pr. 31.12.07 4000 aksjer, eierandel 100% 2 250 000 2 250 000
Rosenborg Sport AS
450 aksjer tii pélydende kr 1.000 - 450 000
Overtatt fra Fokus Bank i & 2000, 50 aks jer a kr 1.030 - 51 500
Verdi pr. 31.12.07 500 aksjer, eierandel 100% 501 500 501 500
Aksjer i Lerkendal Stadion AS
Redegjerelse for aksjekapitalen i selskapet:
Aks jekapital i Lerkendal Stadion AS pr. 01.01.07 110 500 000
Aksjekapital i seiskapet pr. 31.12.07 110 500 000
Rosenborg Ballkiub aksjepost til pélydende:
Pr. 01.01.03 58.750C aksjer a pélydende kr 1000, - 58 750 000
Kjept 2.500 aksjer a kr. 300 - i 2004 2 500 000
Eierande! pr. 31.12.07 55,43 % &1 250 GDO
Spesifikasjon av den bokfart verdi av RBKs gksjepost:
Bekfort verdi or. 0LOLOL 42 500 aks jer, elerandel 47 72% 16 273 180
Kjep av aksjer 2001, 16250 aksjer a kr 1.000 - 16 250 00G
Kjep av aksjer 2004, 2500 aksjer a kr 300 - 750 800

33 273 150

40 124 650




Note 8

Note 9

Note 10

Note 11

Note 12

Ldn til foretak i samme konsern

Rosenborg Baltkiub har gitt felgende 18n til sine datterselskap:
Rosenborg Sport AS (Klubbhus)

Rosenborg Eiendem AS (Tomt)

Rosenborg Eiendom AS (Leiligheter/Hus)

Rosenborg Arena AS

Sum I8n pr. 31.12.07

Kundefordringer og andre fordringer

14 300 000
23 260 000
3525 000
1 000 GO
42 225 000

Kundefordringer og andre fordringer er oppfort til pdlydende. Fordringer i

utenlandsk valute er omregnet til kurs pr. 31.12.2007 eiler den kurs
fordringen er sikret med.

Spesifikasjon andre fordringer:

Periodisert inntekt 1503 041
Andre fordringer 3416713
Forskuddsbet kostnader, andre korfs fordringer 4 389 806
Fordring pd Resenborg Sport/Eiendom/Arena 1684 561
Sum andre fordringer 133%4121
Finansplasseringer

Historisk verdi Markedsverdi
Verdipapir/fonds 15771 262 16 807 445
Rentefond 455 917 458 917
Total verdi pr. 31.12.2007 16 227 179 17 263 362

Det er 1 2007 bokfort en urealisert gevinst pé kr 1 036 183,

Egenkapital

Fri egenkapital
Ifslge regnskapet pr. 01.01.2007 196 558 097
Anvendelse av drets overskudd 34 089 701
Verdi pr. 31.12.2007 230 647 798

Spesifikasjon av skyldige offentlige avgifter

Forskuddstreki termin 06 7 401 642
Arret 220
Arbeidsgveravgift termin 06 2 537 964
Pdlopt arbeidsgiveravgift 592 217
#oms termin 04 364 289

Sum 10800 313



Note 13 Spesifikasjon av annen kortsiktig gjeld

Pdlapt feriepenger 3 852 0852
Mellomvaerende konsernseiskaper 1420535
Forskuddsbetalt sesongkort 2008 10 741285
Periodisert inntekt 2217 928
Palept lenn/bonus/henorar 26677777
Avsetning for pdlepte kostnader 10955963
Sum annen kortsiktig gjeld 55 905 509

Note 14 Godtgjsrelse til revisor
Det er kostnadsfort godtgjorelser til revisor med til sammen kr 251 250
Av dette er ke 103 280 lovpdlagt revis jon, og kr 147 970 aftestasjonsoppgaver og
andre tjenester utenfor revisjon.

Note 15 Bankinnskudd
Av dette utgjer bundne midler (skattetrekk) kr 7 401 642,



Rosenborg Baliklub

KONTANTSTROMOPPSTILLING 2007

Drift: AR 2007 AR 2006
Resultat fer skatt 34 089 701 -7 852 925
Av-/nedskrivninger 17097 722 15 487 341
Gevinst/tap ved salg anleggsmidler -13 211 981 -8 694 403
Endring i varelager -771 887 553 387
Endring kundefordringer/andre fordringer -6 669 728 -5 645 307
Endring leverandsrgjeld 4 018 817 -3 133 848
Endring tidsavgrensninger 38 196 939 -15 103 461
Netto kontantstrem fra operasjoneile aktiviteter 72 749 583  -24 389 216
Investeringer:
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 6 120 952 0
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -13 959 894 ~21 626 500
Innbetalinger ved salg anleggsmidier 12 143 883 18 259 685
Utbetalinger ved kjep av finansielle eiendeler -4 000 000 0
Utbetalinger ved kjop spillerkontrakter -11 968 190 -29 419 984
Innbetalinger ved salg av finansielle eiendeler 10 920 000 790 000
Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter -743 249 -31 996 799
= Netto endring likviditet 72 006 334  -56 386 015
1B kontanter og finansielle omigpsmidier 38 106 004 94 492 019
UB kontanter og finansielle amlopsmidier 110 112 338 38 106 004




Rosenborg Ballkiub konsern

RESULTATREGNSKAP NOTER 200?_' 2006
Salgsinntekt 180 535 681 161 732 861
Annen driftsinntekt 91 519 629 11703725

SUM DRIFTSINNTEKTER 1 272 115 310 173 436 586
Kostnader g 44 677 563 456 B0z 723
Lonnskostnad 2 105 579 837 79 954 807
Av- og nedskrivning 3,48 30878 978 28 469 143
Annen driftskostnad 11 48 177 154 33 205 243
Momsrefusjon -2 854 837 -1C 107 830

SUM DRIFTSKOSTNADER 226 458 695 178 326 786
DRIFTSRESULTAT 45 656 615 -4 BSO 200
Annen renteinntekt Z 530 150 2138 233
Urealisert aksjegevinst 7 1060 526 746 519
Annen rentekostnad -11934 315 -13 082 242
NETTO FINANSRESULTAT -8 343 239 -10 197 450
ORDINART RESULTAT FOR SKATT 37 313 376 -15 Q87 6%0
Skattekostnad 12 -310 215 -1 (18 841
ARSRESULTAT 37 623 591 -14 068 849

MINORITETENS RESULTATANDEL 2 088 938 -2 312 128

MATORITETENS RESULTATANDEL 35 534 653 -11 756 721




Rosenborg Ballklub konsern

- \”‘TI} :

BALANSE 31, DESEMBER NOTER 2007 2006
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Immatrielie eiendeler
Spiflerkontrakter 3 26 449 198 29 617 628
Ursart skattefordel 12 1260350 783 059
Varige driftsmidier
Tomter, bygnirger ag annen fast eiendom 4 361299 000 382 125039
Transp.midler, inventar, kontormaskiner 5 18 901 200 14 052 466
Finansielle anleggsmidier
Irvesteringer i datterseliskap &
Andre fordringer 490 000 730 000
Irvesteringer i aksjer og andeler 10 GO0 16 000
SUM ANLEGSSMIDLER 408 409 788 427 318 392
OMLEPSMIDLER
Vareiager 2211204 1474 632
Fordringer
Kundefordringer 15097 739 7 613 568
Ardre fordringer 13959 201 14574 817
Investeringer
Finansplasseringer 7 17 263 362 31181425
Bankinnskudd, kentanter o.i,
Kasse, bank, pastgiro 13 109 305 839 17 322 581
SUM CMLEZPSMIDLER 157 837 345 72 167 024
SUM EIENDELER 566 247 133 499 485 4146
EGENKAPITAL 06 SJELD
EGENKAPITAL
Opptjent egenkapital
Anren egenkapital 10 260 651 413 225 116 750
Konsernets egenkapital 260 651 413 225 116 760
Minoritetsinteresser 50 490 756 48 401 818
SUM EGENKAPITAL 311 142 159 273 518 578
&JELD
Andre forpliktelser
Utsatt skatt 12 230662 63 546
Langsiktig gjeld
Gjeld 1il kredittinstitusjoner 8 169 780 979 180173 816
Kortsiktig gjeld
Leverandorgjeld § 311508 53355824
Betolbar skatt 12 o Iy
Skyidig of fentlige avgifter 14 561 068 15 608 375
Anner kortsiktig gjeld &1 220 745 24 778577
SUM BIELD 255 104 964 225 986 838
SUM BJELD 06 EGENKAPITAL 566 247 133 499 485 416
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Rosenborg Ballklub konsern

NOTER TIL KONSERNREGNSKAPET 2007

Regnskapsprinsipper

Konsernet omfatter morseiskapet Rosenborg Balikiub, de heleide datterselskapene
Rosenborg Sport AS, Rosenborg Eiendom AS, Rosenborg Arena AS, samt Lerkendal Stadion
AS, som eies B5 43%.

Konsernregnskapet er satt opp i samsvar med gjeldende regnskapslov. I konsernregnskapet
er aksjene i morselskapet eliminert mot tilsvarende aksjekapital i datterselskaper. Alle
interne fordringer og gjeld er eliminert i konsernets balanse. Alle interne inntekter og
kestnader mellom konsernselskapene er ogsd eliminert. Minoritetsinteressenes andel av
konsernets samlede egenkapital er skilt ut i konsernets balanse.

Nedenfor er redegjort for de regnskapsprinsipper som folges. Samme prinsipp anvendes
bdde ved utarbeidelse av datterselskapenes regnskaper og i konsernregnskapet.

Spillerkontrakter
Spillerkontraktene aktiveres til kontraktssum inkl. omkostninger og avskrives over
kontraktsperioden. Nedskrivning foretas etter en konkret vurdering ut fra markedsverdi.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidier. Andre eiendeler
er klassifisert som omlepsmidier.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nér verdifallet
forventes ikke & veere forbigdende, Anleggsmidier med begrenset skonomisk levetid,
avskrives planmessig. Langsiktig idn balansefores til nominelt mo*tatt belop pd
etableringstidspunktet,

Omlopsmidler vurderes ti! laveste av anskaffelseskost 0g virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balansefares til nominelt mottatt belep péd etableringstidspunktet. Kortsiktig gjeld
oppskrives ikke til virkelig verdi som falge av renteendring.

Enkelte poster er vurdert etter andre prinsipper, dette redegjores for nedenfor.
Aksjer i andre seiskaper
Aksjer som inngdr i en handeispertefolje, vurderes 1l virkeiig verdi pd balansedagen. Aksjer

klassifisert som anleggsmidler er vurdert il kostpris

Varer
Varer er vurdert til det laveste av anskaffeiseskost eg netto salgsverdi,



Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til pdlydende etter fradrag for avsetning il
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pd grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte
fordringer.

Skatter
Skattekostnaden bestdr av endring i netto utsatt skatt og utsatt skattefordel.

Note 1 Driftsinntekt 2007 2006
Billett- og arrangementsinntekter 66 261 502 35283185
VIP-inntekter 18 974 240 18 449 991
Sponsor- og reklameinntekter 42 881004 42 024 160
Salg spillere 12080 690 B 770567
TV-inntekt 11665271 15 266 802
UEFA-inntekt 71162 907 12714734
Ekstern utleie LS AS 6166 713 6 246 072
Kiosksalg 7 297 866 4 210903
Lisenspredukter 15 349 393 7779 260
Annen inntek: 20 275724 22 630 912
SUM driftsinntekt 272 115310 173 436 586

Note 2  Lennskostnader 2007 2006
Lonninger 89 057 925 68 464 519
Arbeidsgiveravgift 12 469 235 9177 594
Pensjonskostnad 1171831 937 301
Andre ytelser 2880845 1377 391
SUM lannskostrader 105 57¢ 837 79 956 807

Det er kostnadsfert godtgjerelser til styre og kontrolikomite i Rosenborg Ballkiub med #i
sammen kr 459 500, og tif sammen i konsernet kr 744 500

Note 3 Spillerkontrakter
Spillerkontraktene aktiveres tii kontraktssum inki. omkostninger og avskrives over
kontraktsperioden. Nedskrivning foretas etter en konkre* vurdering ut fra markedsverdi.

2007 2006
Anskaffelseskost pr. 01.01. 56 126 154 45 961 290
Tilgang | éret 13 958 190 29 415 984
Avgang | dret 17 918 060 20 255 120
AKK. av-/nedskrivaing pr. 31.12. 25 727 (88 26 508 826
Verdipro 3112, 25 445 198 29 517 628
Arets ay-/nedskrivaing 14785 925 iZ 387 853



Note 4

Nete §

Note 6

Tomter, bygninger og annen fast eiendom

2007 2006
Arskaffelseskost pr. 01.01. 438515863 413294 283
Tilgang | dret 5776948 25 221 580
Avgang i dret 13742014 G
Akk av-/nedskrivning pr. 31.12. 69 251 797 56390825
Verdi pr. 3112, 361299000 382 125 038
Arets av-/nedskrivning 12 787 105 11611 688
Avskrivningsplan 0-10% 0-10%
Driftslgsere

2007 2006
Anskaffeiseskost pr, 01.01. 25 359 645 23 045 889
Tilgang i dret 8 429 905 2611236
Avgang i dret 468 679 297 480
Akk av-/nedskrivning pr. 3112, 14 419 671 1f 306 979
Verdi pr. 31.12, 18 901 200 14 052 666
Arets av-/nedskrivning 3305 946 4064 054
Avskrivningsplan 10-30% 10-30%
Datterselskap av Rosenborg Ballklub

Ant aksjer Palydende Eierandel

Rosenborg Sport AS 500 1000
Rogenborg Liendom AS 4 000 1000
Rosenbery Arena AS 500 1000
Lerkendal Stadior AS 61280 1000

100%
100%
160%

55,43% 110 500 000

Aks jekapital
500 000

4 000 000
500 000

Lerkendal Stadion as - verdien av og fordelingen av aksjene i selskapet:

TOTAL AK

pr 31 12 07

Rosenborg Balikiub 61 250 000
Trondheim koemmune 12 500 000
Vital Forsikring ASA 8 544 000
Fokus Bank ASA 8 540 000
Siemens AS 5 50O 060
Skanska Bolig AS 2 300 000
IK Lykke AS 5000 006
Reinertsen Anlegg AS 3 665 000
Eiendomsspar AS 3 000 000

SUM

110 BO0 000




Note 7  Finansielle omlepsmidler

Historisk verdi Markedsverdi
Verdipapir/fords 15771262 16 807 445
Rentefond 455 G17 455 917
Total verdi pr. 31.12.2007 16 227 179 17 263 362

Det er i 2007 bokfort en uredlisert gevinst pd kr 1036 183.

Note 8 Gjeld

Gjeld som er sikret ved pant:
Gjeld til kredittinstitus joner kr 6 380 979 vedr Abrahallen, Verdi av eiendeler stilt som
sikkerhet for gjelden: kr 12 170 000.

Gjeld til kredittinstitus joner - langsiktig kr 163 400 0CO vedr Lerkenda! Stadion. Bokfart
verdi av tribuner og anlegg, kundefordringer og driftstilbehor stilt som sikkerhet for
gjelden er kr 262 183 976,

Rentebinding:

Av Konsernets samiede langsiktige gjeld pd kr 169 780 979 - er kr 73 131 250 bundet i to
fastrenteavtaler:

Belep Nomineli rentesats Varighet
22 687 500 6,52 % 28.11.2016
50 443 750 6,59 % 15.10.2017

Note 9  Kostnader 2007 2006
Driftskostnader kamper i1 167 544 5858 223
VIP-kostnader 3518475 2 815 329
Rekiame- og sponsorkostnader 10371038 8 409 548
Kjep spillere og overgangskostnader 385000 3 255 600
Arndre kostnader 19 235 504 26 464 023
SUM kestnader 44 677 563 46 807 723

Note 10 Egenkapitai

Annen egenkapitel:

Anren egenkapital 01.01.07, ink! minoriter 273 518 578
Anvendelse av drets overskudd 37 623 591

Sure annen egenkapital 311207 3i1142 159




Note 11 Godtgjerelse til revisor

Kostnad revisjonshonorar for hele konsernet eks mva 476 285
Dette fordeler seqg slik:
Lovpdlagt revisjon 321965
Attestasjonstjenester og
andre tjenester utenfor revigjon 147 870
Note 12 Skatt

2007 2006

Grunnlag for betalbar skatt 0 Q

Arets skattekostnad

Betalbar skatt 28% G 0
Endring utsatt skatt -477 331 -235 782
Endring utsatt skattefordel 167 116 -783 059
Skattekostnad i regnskopet -310 215 -1 018 841

Note 13 Bankinnskudd og plasseringer

Av konsernets samiede likvide beholdning pé ke 126 569 201, er kr 8 886 961 bundne
skattetrekksmidier.



Rosenborg Ballklub Konsern

KONTANTSTRIMOPPSTILLING 2007

Drift: 2007 2006
Resultat for skatt 37 313 376 -15 087 690
Periodens betalte skaft 0 -13 329
Av-/nedskrivninger 30878 978 28 469 143
Gevinst/tap ved salg anleggsmidier -12 544 268 -8 668 814
Endring i varelager -736 572 604 873
Endring kundefordringer/andre fordringer -4 628 555 -10 952 494
Endring leverandergjeld 3971966 -3 578 700
Endring i langsiktig gjeld -10 398 837 -2 227 579
Endring tidsavgrensninger 35 397 863 -11 207 941
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 77 253 951 -22 662 531
Investeringer:
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -14 206 852 -27 832 816
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 14 790 861 200 000
Innbetclinger ved salg av immatrielle eiendeler 12195 424 18 259 685
Innbetalinger vedr finansielle eiendeler 340 000
Utbetalinger ved kjep av immatrieile eiendeler -11 968 190 -29 419 984
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter 811 243 -38 453 115
= Netto endring likviditet 78 065 194 -61 115 646
IB kontanter og finansielle omigpsmidler 48 504 007 109 619 653
UB kontanter og finansielle omlopsmidler 126 569 201 48 504 007
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REVISTONSBERETNING FOR 2007

Vi har revidert arsregnskapet for Rosenborg Ballkiub for regnskapsaret 2007, som viser et overskudd pa
kr 34.089.701 for morselskapet og et overskudd pa kr 37.623.5391 for konsernet. Vi har ogsd revidert
opplysningene i arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forsiaget til
anvendelse av overskuddet. Arsregnskapet bestir av klubbregnskap og konsernregnskap.
Klubbregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstiiling og noteopplysninger.
Konsernregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstromoppstilling, og noteopplysainger.
Regnskapslovens regler og god regnskapsskikk 1 Norge er anvendt ved utarbeidelsen av regnskapet.
Arsregnskapet og drsberetningen cr avgitt av Rosenborg Ballklub’s styre og daglig leder. Vir oppgave er
i uttale oss om drsregnskapet og avrige forhold { henhold 1l revisorlovens krav.

V1 har utfort revigjonen [ samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk 1 Nerge, herunder
revisjonsstandarder vedtatt av Den norske Revisorforening. Revisjonsstandardene krever at vi planlegger
og utforer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon. Revigion omfatter kontroll av utvalgte deler av materialet som underbygger
informasjonen 1 arsregnskapet, vurdering av de benvttede regnskapsprinsipper og vesentlige
regnskapsestimater, samt vurdering av innholdet i og presentasionen av arsregnskapet. [ den grad det
folger av god revisjonsskikk, omfatier revisjon ogsi en giennomgdelse av Rosenborg Ballkiub’s
formuesforvaltning og regnskaps- og intern kontrollsystemer. Vi mener at var revisjon gir et forsvarlig
grunnlag for var uttalelse.

Vi mener at

s Arsregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av Rosenborg
Baliklub’s og konsernets skonomiske stilling 31. desember 2007 og av resultatet og
kontantstrommene i regnskapsaret i overensstemmelse med god regnskapsskild 1 Norge

s ledelsen har opptvlt sin plikt til & sorge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av
regnskapsopplysninger 1 samsvar med lov og god bokferingsskikk i Norge

s opplysningene i drsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget t1
anvendelse av overskuddet, er konsistente med drsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Trandheun, 11, februar 2008
Diclomte AS

Harald B
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KONTROLLKOMITEEN I ROSENBORG BALLKLUB

Til arsmete i Rosenborg Ballklub tirsdag 26. februar 2008

Kontrolikomiteens beretning for 2007

Kontrollkomiteen har siden forrige drsmete bestitt av

Terje Lium, leder

Lisbeth Lien

Bjern Qien

Inge Five, varemedlem
Ragnar Haugan, varamediem

Komiteen har i perioden hatt fire mater og har utfort sitt arbeid i henhold til klubbens og NIFs
lover. Regnskapet er jevnlig gjennomgatt og komiteen har videre gjennomfart
forvaltningskontroll med de saker som-klubbens styre har behandlet. Dette i relasjon til
vanlige driftssaker, investeringer, avtalemessige forhold, interne 0g konsernmessige
disposisjoner samt forvaltningen av klubbens ovrige verdier.

Komiteen har fitt seg forelagt dokumentasjon vedrerende klubbens kontantbeholdning og
andre finansplasseringer. Det er videre foretatt oppfolgning i forhold til fastlagte krav til god
kostnadskontroll.

Egenkapitalen er fortsare meget tilfredsstillende. Komiteen har fulgt opp 1 forhold il kravet
om at klubben fortsatt skal fore en forsiktig avkastningsprofil pé likvide midier. Det
konstateres at styret foiger tidligere uttalt niva for klubbens likvide beholdning,

Kontrollkomiteen har ellers ingen merknader tif klubbens ledelse eller administrative drift, og
anbefaler drsmetet 4 godkjenne regnskap og drsberetning for 2007,

Trondheim 14, februar 2008

——

Py
i FO

*. '}g‘n/é‘—jq‘ M&EE,,%@V#W"\J‘-,“} ;‘\“\w; :’i‘;’wi?}:{géﬁ} C}é&&“}
ferje hum Lisbeth Lien




